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foglalkoztatasi, munkaerd&piaci és munkatgyi kérdéseit
illetéen



Bevezetés az elemzd tanulmanyhoz

Az Elemz6 tanulmdny a projektben érintett dgazat és ezen belll a megvdltozott munkaképességliek
foglalkoztatdsi, munkaerGpiaci és munkaligyi kérdéseire fokuszal a rendelkezésre allé nyilvanos
statisztikai adatokat és a témdra vonatkozé relevans dokumentumokat, szakirodalmat hasznadlva fel.
Elkésziltét kovetGen ezt kiegészitjik a projekt keretében késziil6, 300 f6 lekérdezésén alapuld,
adatbdzis adataival is.

Az elemzés egyebek mellet kitér az dgazatban és az érintett régidoban rendelkezésre allé munkaerét,
annak 6sszetételét, foglalkoztathatdsaganak ndvelését illetd kérdésekre. Erinti a megvéltozott
munkaképességliek munkaerépiaci és foglalkoztathatdsagi jellemzdit, valamint jelen projekt
helyszinéiil szolgalé KEZMU Zrt. —nél dolgozé megvaltozott munkaképességiek jellemzgit, valamint
az Eszak-alféldi régiot. Vizsgaljuk a pilot projekt megvaldsitasi helyszinéiil szolgélé az Eszak-Alfoldi
régio (kiilondsen Hajdudorogi, Hajduinanasi és Kunhegyesi jaras (Abadszaldk)) munkaerépiaci
jellemzéit.

A projekt készitése olyan id6szakban zajlott, amikor a ,,C” feldolgozdipar/butorgyartast még dénten
a piaci kereslet névekedése és a munkaerGpiaci kinalat szlikbssége jellemezte. Azéta a helyzet
gyOkeresen megvaltozott, a kozéppontba a gazdasag remélhetbleg id6szakos leallasanak
kovetkezményei kertltek. Valtozatlanok maradtak azonban a projekt készitésekor az elemzés sordn
fontosnak tartott szempontok, azaz

v’ az aktudlis foglalkoztatasi helyzet feltarasa és a foglalkoztatast érint6 valtozasok
eshetdségének feltarasa

v'amunkaerét érinté véltozasok feltardsa (Uj készségek sziikségessége, ezek elérésének médja)

v'amunkaerd sziikséglet mennyiségi és mindségi véltozasanak feltarasa

v'amunkaerd leterheltségének valtozasa, a megvaltozott munkafolyamatok és
munkakoriilmények és ezzel a munkavédelmi, munkaegészségiigyi kérdések feltarasa (pl. az
Uj munkakoérhoz és munkakorilményekhez valé alkalmazkodas és a munkahelyi stressz
Osszeflggéseinek feltarasa; a pszichoszocidlis tényezG6k)

v' amegvaltozott munkaképességii dolgozdk specidlis sziikségleteinek feltardsa a technoldgia
maddositasa soran, stb.

Az elemzés, az adatbazis, valamint a kisérleti projekt eredményein alapulva készililnek a megvaltozott
munkaképességliek munkaerdpiaci/munkahelyi kihivas kezelését célzé megolddsi javaslatok,
dltaldban, az adott ,C” dgazatban és a megvdltozott munkaképességliek foglalkoztatdsat illetGen.

A kutatasi eredmények megosztdsra keriilnek mind az Eszak-alféldi régié, mind a tébbi konvergencia
régio hasonlo gondokkal kiizd6, megvdltozott munkaképesséqgli dolgozdkat foglalkoztato ,C” dgazat
(ezen beliil is a butoripar) munkdltatéival, munkavdllaldival, azok képviseléivel (helyi
szakszervezetek), szakmai partnerekkel.



1. Aktudlis foglalkoztatasi helyzet és a foglalkoztatast érint6 valtozasok

eshet@ségének feltdrasa ,C” feldolgozdipar/butorgyartas dgazatban

1.1.  Abutoripar és a butoripari foglalkoztatas jellemzéi

A butoripar esetében TEAOR szerint a C/Feldolgozdipar/ 31 Butorgyartas agazatrdl, illetve ennek
keretén beliil a 310 Butorgyartds, 3101 Irodabutor gyartas, 3102 Konyhabutorgyartas, 3103 Agybetét
gydrtasa, 3109 Egyéb butor gyartdsa alagazatokrél beszéliink.

C Feldolgozdipar/31 Butorgyartas

31 Butorgyartas

310 Butorgyadrtas

3101 Irodabutor gyartdsa
3102 Konyhabutorgyartas
3103 Agybetét gyartasa
3109 Egyéb butor gyartasa

dizdjnnal rendelkezé terméket allit el6. Az eurdpai butorgyartasnak az alacsony koltséggel elGallitott

1.1.1. A butoripar dimenzidi

1.1.1.1. Az EU butoripar dimenzioi
Az eurdpai butoripar kozel egy millié f6t foglalkoztat, 130 ezer, dontéen kis-és kozepes méretl
vallalkozadsokban. Az EU-ban allitjak el6 a vilag butoripari termékeinek 25 szazalékat. A EU-ban lel
gazddra a butoripari termékek 25 %-a. (EFIC (2019), p.2.) A butorgyartas dont6en KKV-kban és
mikrovallalatoknal zajlik. Az eurdpai butoripar dontéen magas minéségli, nemegyszer regisztralt

harmadik orszagbeli termékekkel, dontéen a kinai butorgyartds fokozott versenyével kell
szembenéznie;

Eurdpai Unio 28 orszag — évi butorgyartas értéke, millié eurd, 2011-2018

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Termelési érték, millié eurd

90 531

89 355

87 733

92 089

97 000

100 000

103 403

107 971

Forras: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/setupDownloads.do, letdltve 2020.05.24.
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EU-28, butorgyartas, millié euré
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Az eurdpai batorgyartas (108 milliard eurd (2018)) rendkiviil koncentralt, a butoripari termékek
csaknem a felét két orszag (egylttesen 46 milliard eurd értékben (2018)), Olaszorszag és
Németorszag adja, a haromnegyedét pedig hat orszag (Olaszorszag, Németorszag, Lengyelorszag,
Nagy-Britannia, Franciaorszag és Spanyolorszag).

A kelet-eurdpai régidban Lengyelorszag magaslik ki butorgyartasanak értékével, 6 a harmadik
legnagyobb eurdpai butoripari termel, 11,5 millidrd eurd érték(i termelésével (2018). Csehorszag
butoripari termelése 1,6 millidard eurd (2018). Szlovakia 2018 évi butorgyartasanak értéke viszont 1
millidrd eurd alatt marad (957 millié eurd), Magyarorszagé 741 millié euré.

EU tagallamok, 2018 évi butorgyartas értéke, millié euré

Orszag Millié eurd
Olaszorszag 23151,7
Németorszag 22 814,2
Lengyelorszag 11 549,8
Nagy-Britannia 9 350,8
Franciaorszag 6 668,7
Spanyolorszag 5421,0
Hollandia 4015,9
Ausztria 3228,6
Svédorszag 3062,0
Romania 2 153,9
Svdjc 2083,0
Dénia 1885,4
Portugadlia 1826,2
Belgium 1678,2
Litvania 1652,9
Csehorszag 1587,8
Finnorszag 1172,8
Szlovakia 956,7
Magyarorszag 740,6
Bulgaria 659,0
Horvatorszag 521,1




GOrogorszag 499,2
Szlovénia 449,7
Szerbia 417,9
Lettorszag 287,9
Malta 59,5
Ciprus 59,3
Luxembourg 17,5

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do, letéltve 2020.05.24.

Butorgyartas EU-tagallamok, 2018, millio eurd
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1.1.1.2. A hazai butoripar dimenzidi

1.1.1.2.1. Szétforgacsoltsag és koncentracio egylttes jelenléte

A rendszervaltas 6ta a magyar butoripar jelentds védltozason ment keresztiil. A kilencvenes évek
kozpére leépiltek a jelents gyartokapacitasok; jelentésen csokkent az 50 f6 feletti gyartélizemek
szama. A korabbi negyven nagylzembdl napjainkban mind6ssze 15 m(ikodik, s kozottik vannak a nagy
butorboltok hazai gydrai is. A butoripar tehdt nagymértékben , szétforgdcsoldédott”, a vallalkozdsok
90%-a 10 fénél kevesebb dolgozét (atlagosan 6 fét) foglalkoztat. A mikrovallalkozasoknal valamivel
t6keerdsebb, s igy technoldgiai fejlesztésekre, modern berendezések vételére alkalmas kis-és kdzepes
méret( cégek ardnya minddssze 8% koril van.! A szétforgacsolddas mellett egyfajta koncentrdciot is
tapasztalhatunk: a FATAJ 2018-as évre vonatkozé adatgydijtése szerint a 100 legnagyobb termelési
értékkel rendelkezé butoripari vdllalkozds foglalkoztatja a butoriparban dolgozok té6bb mint 50 %-dt,
valamint a 164,9 miIIia}rd Ft-os arbevételliik 81,45%-a az dsszes butoripari vallalkozas arbevételének
(202,4 milliard Ft, TEAOR 310) (KSH).

A FATAJ altal 2020 aprilisdban kdzzétett, 100 legnagyobb hazai butorgyartd véllalkozas 2018-as adatait
illeté felmérés szerint 2018-ban a TOP 100-as csoport 164,9 millidard forintnyi termelési értéket

1 Forras: https://www.feol.hu/gazdasag/helyi-gazdasag/butor-ipar-lakas-ingatlan-gazdasag-2698909/



http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
https://www.feol.hu/gazdasag/helyi-gazdasag/butor-ipar-lakas-ingatlan-gazdasag-2698909/

képviselt. Ez 3,36%-kal tobb a 2017-es értékhez képest (szemben a teljes butoripari kibocsatds fentebb
emlitett 4,2%-o0s novekedésével).
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TOP-100, Atlagos arbevétel/alkalmazott, millié HUF

Forras: FATAJ (2020)

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

17,7

Magyarorszag, (31) butorgyartas (TEAOR 08), termelési érték, millié euro

2008 |2009 |2010 |2011 2012 (2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018
Termelési
érték, millié
euro 794,9| 555,8| 537,4| 560,7| 543,7| 542,5| 574,8| 648,3| 677,1| 710,4| 740,6

Forras: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do, letéltve, 2020.05.24
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1.1.1.2.2. Kulfoldi cégek jelenléte
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A 100 legnagyobb vallalkozas arbevételének 54 %-at a kiilféldi tulajdonban 1évé cégek adtak (FATAJ
(2020).

1.1.1.2.3. Keresletnovekedés

A hazai butoripar — egy kordbbi lejtmenetet kovet6en — mara magara talalt. A fellendilés 2014-ben
kezd6dott, dontéen az épitbipari novekedés és a butorok forgasi sebességének gyorsuldsa hizza a
batoripar termékei irdnti keresletet (azaz, mig kordbban egy egész életre vettek batort, ma akar 10-15
év utan lecserélik a megunt darabokat). A butoripari termékek iranti kereslet névekedésének
megfelel6en a butorgyartasba besorolt agazatok kibocsatdsa (termelési értéke) 2017-ben és 2018-ban
is az el6z8 évhez képest 4,2%-kal emelkedett. 2 Ez az emelkedés 2014-t8| tartdsnak bizonyult, igaz a
2018 évi termelési érték (740,6 millié eurd) még nem érte utol a 2008-as termelési értéket (794,9 millié
eurd). 3 A 2008-as valsag a butorgyartds 30%-os visszaesését hozta 2009-re. Ennek a visszaesésnek a
ledolgozasa folyt évekig, a termelési érték 2014-ben kezdett novekedni.

1.1.1.2.4.Pandémia

2020 marcius kozepétél a gazdasagot és a munkaerGpiacot varatlan sokkhatds érte. Kérdés, hogy a
COVID-19 pandémianak milyen hatasa lesz a butoripari termékek irdnti keresletre és gyartdsra?
Mindenesetre ebben az id6szakban a vasarldsi szokasok megvaltozasat, az interneten keresztil torténé
(on-line) vasarlasok novekedését dokumentaltak. A butorkereskeddk, butorgyartdk és kapcsolédd
szakmak érdekképviseleti tarsasagot |étesitettek a kozos cél érdekében, hogy egyiitt, egységesen, tobb
ezer munkahely képviseletével hallassdk a hangjukat, s ez megfelel6 sullyal eljusson a dontéshozdkig,
és kiemelt partnerként foglalkozzanak velik. Ebbé&l a célbdl 2020. marcius 28-29-an az MBIK Magyar
Butoripari Innovaciés Kozpont Zrt, ill. RS Bltor, az Antares Butor és a Faktum Butor vezetGinek
irdnyitasaval megalakult a “Magyar butorgyartas és butorforgalmazas jovéjéért polgari jogi tarsasag

1.1.2. A butoripar jellemzdi

A butorgyartas technoldgidja és munkaerdigénye jelent8s valtozdson ment keresztil az elmult
években. A butoripari termékek iranti kereslet nétt. Az 4j anyagok megjelenésével er6sodott -
egyebek mellett - az innovativ termékek iranti igény. A butoripar esetében az innovativitas az Uj
anyagokon és a technoldgian tdilmenGen a funkcionalitds és az esztétika tekintetében is sokfajta
innovacios folyamatot jelent(het).

1.1.2.1. Innovativitas

Termékszerkezet megujuldsa

Létrejottek a tobb esetben uj termékszerkezet(, korszer(ibb vallalkozasok. N6tt pl. a dont6en
kivitelre termelG irodabutor, tlGbutorgyartdk szama. A 100 legnagyobb hazai butorgyarté cég
termelésének 53,6%-at exportalja (2018-as adat) (FATAJ (2020)). *

2 Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelipar/jelipar18.pdf

3 Forréas: http://www.fataj.hu/2020/04/099/202004099 Top100Butorgyarto2018.php

42018-ban értékben legnagyobb exportalé cég a butorgyartisban az Interfa Kft, az Ada Novak Kft és az IKEA
Industry Kft voltak. A harom legnagyobb belfoldi értékesité a BUFA Kft, a Divian Megafa Kft és a Sinia Kft volt.
(FATAJ (2020)).



http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelipar/jelipar18.pdf
http://www.fataj.hu/2020/04/099/202004099_Top100Butorgyarto2018.php

1.1.2.2. Kvalifikalt munkaerd irdnti igény névekedése

A butorgyartas er6teljesen munkaigényes agazat, dltalaban jellemzd a szektorban a munkaeré
atlagosnadl alacsonyabb képzettsége. Az EU-an az dgazatban foglalkoztatott munkaeré demogréfiai
tendencidi kedvezétlenek (id6sebb korosztalyok tulsulya (EGSZB (2011) p.10)).

Az Uj technoldgiak, CAD-CAM tervezés, robotizacid, stb. elerjedésével azonban mennyiségileg és
mindségileg is valtozik a butoriparban a munkaerd6 irdnti kereslet jellege. Az Eurépai gazdasagi és
Szocialis Bizottsdg szakanyaga kiemeli, hogy ,A termelékenység névelése és a versenyben az élen
maradas érdekében az agazatnak olyan dolgozdkra van sziiksége, akik elsajatitottdk a legujabb
szakismereteket és technoldgiakat.” (EGSZB (2011), p. 4) . A gyartas mellett egyre inkabb el6térbe
keriltek az értékesités innovativ koncepcidi is. A magasan kvalifikalt munkaeré mellett azonban
tovabbra is szlikség van a betanitott (magas szakképzettséggel nem rendelkezd) munkaerére.

A hazai butoripart illetéen felmeril6 gondok a szakemberhiannyal és a szakképzéssel kapcsolatosak.

Szakemberhidny a hazai butoriparban

A pandémia el6tt a hazai butoripar legnagyobb problémaja a szakemberhiany volt.
Az 4gazatot is jellemzi az elvandorl3s.
Az utanpdtlas szakmai tuddsa hianyos.

Szakképzés gondjai a butoriparban

A szakiskoldbol kikeriil6k azonnal hasznalhaté szakmai tuddsa hianyos.
A gépkezel6k képzésére, tovabbképzésére nincs kialakult rendszer.
A kindlt tanfolyamok, képzések nem alkalmazkodnak a faipar specialis problémaihoz és igényeihez.

1.1.2.3. A butoripar pozitiv hatdsa a kevésbé fejlett vidéki régidkban

Az eurdpai tapasztalat az, hogy a butoripari vallalatok jelent8s része a faiparra telepedve,
nemegyszer kevésbé fejlett vidéki régiokban mdkodik. Ezzel pozitiv hatast gyakorol a helyi, regiondlis
gazdasagi fejl6désre és munkaerépiacra.

1.1.2.4. Okoldgiai kritériumoknak valé megfelelés

Az EU Bizottsag 2016/1332 HATAROZATA (2016. julius 28.) részletesen rendelkezik a butorok unids
O0kocimkéjének odaitélésére vonatkozod 6koldgiai kritériumok megallapitdsardl. Az itt rogzitett
“kritériumok célja (az életciklus-elemzési megkdzelitést figyelembe véve) a fenntarthatébb mddon
gyartott anyagok haszndlata, valamint a veszélyes vegyiletek hasznalatanak, a veszélyes
maradvanyanyagok szintjének és a butorok beltéri [égszennyezéshez vald hozzajarulasanak
korlatozasa, valamint az olyan tartds és kivalé minGségli termékek elGallitasanak 6sztonzése, amelyek
kénnyen javithatok és szétszerelhet6k. “ (EU Bizottsag (2016), 5. pont)

1.1.2.5. Altaldnosan felmerilé problémak

o Versenyképességi gondok. 2008 éta az eurdpai butoripari behozatal tobb mint fele Kinabdl
szarmazik. Az eurdpai butoripari termékek exportképességének erdsitése kilondsen a



feltorekvé gazdasagok jelentette verseny, a globalizacié er6sodése miatt sziikséges ((EGSZB
(2011) p.9).
Az eurdpai buatoripar illetéen altaldban nehézségek meriilnek fel

v'  abefektetéseket,

v" akutatast,

v'  az oktatdst és képzést, valamint

v’ afiatal munkaerére gyakorolt vonzerét tekintve. (EGSZB (2011) p.5).
KKV-k tulsulya. A butorgyartas jelent8s része KKV-kben zajlik. Ez azt jelenti, hogy a butoripar
esetében (is) figyelembe kell venni a kkv-k sajatos nehézségeit és igényeit.
Nyersanyagelldtas. A butoriparnak — tovabbda — egyrészt gondot jelent a fa, mint nyersanyag
hozzaférhet6sége. Az egyéb felhasznalt anyagok (pl. b6ér, mlianyag, természetes szalak,
k6olajszarmazékok) esetében ezek aranak alakuldsaval, dontéen novekedésével kell
szamolnia.

1.1.3.  Mire van sziikség a butoripar versenyképességének erdsitése érdekében?

A rendelkezésre allé informacidk alapjan 6sszegyjtottik, mire lenne sziikség a butoripari
versenyképesség erdsitése érdekében. Ezek dsszefoglalva a kovetkezbk:

@)

Megfelel6 szamu képzett, gyakorlott, specialis szakismerettel rendelkez6 munkaeré
rendelkezésre dllasa
v Fiatal munkavdllalék bevonzasa és megtartasa
v Szakismeretek, szakmai képzés tartalmi valtozésa - a hagyomanyos mellett az (j
piaci igények és technoldgiai valtozasok szerint
v' Egészséges munkakdrnyezet, szakmai életutak és a foglalkoztatasbiztonsag
garantdlasa
Jogi keret — a hamisitas ellen. A min&ségi termékek védelme és a versenyképesség erGsitése
érdekében szlikség van a termékek mingsitésére és hamisitasuk elleni védelmuikre.
Uj, innovativ szegmensek valé felé orientaléddas. Innovacio kiilondsen a termék- és
folyamatfejlesztéseket illetéen
Versenyel6ny kialakitasa (erGsitése) a kovetkez6 tényezSk alapjan (EGSZB (2011), p. 10):

,rugalmas termelés - testre szabott termékek eléallitasa;

kivaléd min6ség;

korszer(i technoldgia;

magas szinvonalu tervezés;

egyéb értékek (pl. marka, vasarlasi koriilmények) kialakitasa;

az értékesités elGtti és utani Ugyfélszolgalat egyesitése;

minimalis mérték raktarozas melletti gyors forgalmazas” ((EGSZB (2011), p. 10)
innovativ marketing és értékesités (amire éppen a COVID 19 alatt lathattunk
szamos példat);

Uj piaci rések feltarasa és megcélzasa ujfajta (és persze hagyomanyos)
termékekkel

v" EU Ecolabel miné8sitések elterjedése (2019. marciusi adatok szerint az EU-ban
1575 licencet adtak ki (dont6en spanyol, olasz és német gyartdkat illetéen), ebbdl
egyel6re csupan kett6t a batorgyartasban (42 terméket érintGen).
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A butorok unids 6kocimkéje a kbvetkezéket garantilja:
eFaanyag, parafa, bambusz és rattan fenntarthatdan kezelt erdékbdl




*Veszélyes anyagok korldtozasa

eAlacsony formaldehid-kibocsatasu termék

eAlacsony illékony szerves anyag kibocsatdsu termék

oA terméket szétszerelésre és egyszer( javitasra tervezték

Ecodesign 1SO14006 - A butorokat ugy tervezték, hogy meghosszabbitsak életciklusukat
(ellendlldbb anyagok/kotések, javitasuk és karbantartasuk megkonnyitése stb.)

Okocimkék Ecolabels 1SO 14024 (1., 11, lll. Tipus) A végs6 vagy kdzbensd vésarldk pozitivan
értékelik, hogy a butortermékek I. tipusu 6kocimkével rendelkeznek.

Formaldehid-kibocsatas mentesség - A fogyasztok tisztaban vannak azzal, hogy a termék nem
bocsat ki formaldehidet, ezért egy specialis "formaldehidmentes" cimkét hoznak létre a fogyasztok
tdjékoztatasarol.

Ezek a cimkék versenyel6nyt jelentenek.

1.1.3.1. Felkészilés a korkoros gazdasagra vald attérésre a butoriparban

A butordgazatot prioritasnak és a fat elsédleges nyersanyagnak tekintik az EK korforgdsos gazdasdgra
vonatkozo csomagjanak fellilvizsgalata soran (COM (2015) 614). Az EK korforgdasos
gazdasagcsomagjaban javasolt intézkedések végrehajtdsa soran valtoznak az Ggyfélszolgdlati
modellek, novelve az ligyfél szamara nyujtandd informacidkat (példaul: veszélyes anyagok tartalma,
termék tartdssaga) , javitasi és karbantartasi kézikonyvek, hasznalati utasitasok az életciklus végének
kezeléséhez stb.)

A butoriparban j6 példa a korkoros gazdasagra SAWYER projekt — www.circularfurniture-sawyer.eu
(lasd részletesen kés6bb).

1.1.4. COVID-19 — hatds

A COVID-19 virus okozta pandémia és az ellene vald sikeres védekezés jelent&sen terhelték a hazai
butorkereskedelemet és butorgyartast. A hazai butoripar-és kereskedelem képvisel8i felhivtak a
figyelmet arra, hogy a ,Maradj Otthon” vészhelyzet kdvetkeztében a kiskereskedelmi egységek
|atogatottsaga 72%-kal, a kozlleti megrendelések 50%-kal, a lakossagi megrendelések 70-90%-kal
estek vissza. S6t véleményiik szerint a ,viruskrizis rendez6dése utdn is hdnapokba telik majd, mig a
butorbeszerzés Ujra bekeriil a mindennapi kérdések kozé”.

A COVID-19 varhaté hatasanak felmérése soran a vasarlasi szokasok megvaltozasat, az interneten
keresztil torténd (on-line) vasarlasok novekedését dokumentaltak. Ez a trend — azaz az on-line
butoreladasokbdl szarmazo arbevétel ndvekedése - mar par éve elkezd6dott, a COVID-19 pandémia
ennek tovabbi I6kést adott. 2020-ban varhatdan az arbevételek kdzel 9%-a internetes vasarlasbol fog
szarmazni, 2022-ben pedig mar a 10 %-ot meghaladé mértékben.


http://www.circularfurniture-sawyer.eu/

Butorvasarlasi szokasok valtozdsa Eurdpaban - a
bevételek forrdsanak alakulasa szerint
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Forras: Statista —(a COVID-19 varhaté hatdsaval médositott el6jelzés, 2020. aprilis)

https://www.statista.com/outlook/17000000/102/furniture/europe?currency=eur#fmarket-arpu

2023

Rendkivil gyorsan reagalva az eseményekre, a szerepldk -, batorkereskedék, butorgyartok és
kapcsolddo szakmak - eldontotték, hogy érdekképviseleti tarsasagot létesitenek a kdzos cél
érdekében, hogy egyiitt, egységesen, tobb ezer munkahely képviseletével hallassak a hangjukat, s ez
megfelel§ sullyal eljusson a dontéshozdkig, és olyan kiemelt partnerként foglalkozzanak veliik, mint

ahogy ezt az osztrak tulajdonban 1évé MMXH Lakberendezési Kft.-vel teszik. °

2020. marcius 28-29-an az MBIK Magyar Butoripari Innovacios Kézpont Zrt, ill. RS Butor, az Antares

Butor és a Faktum Butor vezet8inek irdnyitdsaval megalakult a “Magyar butorgyartas és

butorforgalmazas jovéjéért polgdri jogi tarsasag”. Par nap alatt, 2020. aprilis elsejére 97-re nétt a
csatlakozo gazdasagi tarsasagok szama, akik egyittesen 3148 f6t foglalkoztatnak, s 2019-es netté
arbevételik 110 867 millié Ft-ot tett ki.

1.2. A munkaerdé mennyiségi valtozasa az agazatban

Magyarorszag, (31) butorgyartas (TEAOR 08), cégek szama

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Cégek szama, db 3 466

2923

2844

2709

2530

2 400

2 456

2618

2735

2 860

2 956

Forras: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do, letdltve, 2020.05.24

52020. elején irt ald a magyar kormany stratégiai megéllapoddst az osztrak tulajdonban |év6 magyarorszagi

céggel, a MMXH Lakberendezési Kft.-vel (KIKA, Momax, Mébelix). Osszehasonlitdsképpen megemlitjiik, hogy a
KIKA, Momax és Mobelix nettd arbevétele 2018-ban egylttesen 57 milliard Ft volt (bar ekkor a KIKA még nem
tartozott az MMXH Lakberendezési Kft érdekeltségébe.) Forras:
https://m.hvg.hu/kkv/20200213 Kika Momax Mobelix Orbanek legujabb kiemelt partnerei



https://www.statista.com/outlook/17000000/102/furniture/europe?currency=eur#market-arpu
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
https://m.hvg.hu/kkv/20200213_Kika_Momax_Mobelix_Orbanek_legujabb_kiemelt_partnerei
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Magyarorszag, (31) Butorgyartas (TEAOR 08) foglalkoztatottak szama

Magyarorszag, Butoripar, cégek szama, db

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2008 |2009 |2010 (2011 (2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018
Foglalkoztatottak
szama, f6, Eurostat | 21907 | 18980 | 17389 | 17006 | 16610 | 16386 | 16 627 | 17 864 | 18378 | 18830 | 18 036
Foglalkoztatottak
szama, f6, KSH 18307 | 16316| 16990 | 18 628 | 18 184
Ebb&l TOP-100, f6
(x) 8595| 8832| 9078 9575| 9455| 9239| 9315
TOP-100 létszdm az
Eurostat (31)
Butorgyartas
|étszdm %-4ban 52% 54% 55% 54% 51% 49% 52%
Atlagos
foglalkoztatott
|étszam/cég, f6 6,3 6,5 6,1 6,3 6,6 6,8 6,8 6,8 6,7 6,6 6,1

Forras: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do, letdltve, 2020.05.24 és

(x) FATAJ, http://www.fataj.hu/2020/04/099/202004099 Topl00Butorgyarto2018.php
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https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
http://www.fataj.hu/2020/04/099/202004099_Top100Butorgyarto2018.php

A butoriparban a foglalkoztatottak létszama 2018-ban 18%-kal volt alacsonyabb, mint 10 évvel
kordbban, 2008-ban. A gazdasagi valsagot kbvetGen a butoripari foglalkoztatas 2014-t61 kezdett
egyenletesen novekedni.

A FATAJ 6sszegzése szerint a 100 legnagyobb hazai butoripari gyartécég 2018-ban minddsszesen
9323 f6t foglalkoztatott. Ez 1,01%-al volt tébb mint az el6z6 évben. (FATAJ (2020)). A 100 legnagyobb
butorgyarto vallalkozasnal dolgozik a butoripari foglalkoztatottak 51,7%-a. Mikdzben a TOP 100
foglalkoztatotti Iétszama 2018-ban ndvekedést mutatott az el6z6 évhez képest, a butorgyartas
egészében 4 %-os csokkenés mutatkozott ugyanezen id6 alatt a foglalkoztatottak 6sszlétszamat
illetéen.

Butoripari foglalkoztatottak |étszamanak
szazlékos megoszlasa
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Megjegyzés: Eurostat és FATAJ adatok alapjan

TOP-100 és nem TOP-100 létszam alakulasa
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Megjegyzés: Eurostat és FATAJ adatok alapjan



1.3.

Bértomeg és munkaerdkoltség alakuldasa az dgazatban

Magyarorszag, (31) butorgyartas (TEAOR 08), kereset és munkaerékoltség

2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 (2016 (2017 |2018
Bértomeg, millio
euro 116,5 95,6 91,1 93,7 97,0 96,9 98,9| 108,9| 116,5| 136,3| 141,9
Munkaerdkoltség,
millié eurd 153,4| 124,1| 115,7| 118,7| 120,0| 120,8| 123,5| 136,4| 145,8| 164,6
(Bértomeg+TB)
Forras: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do, letdltve, 2020.05.24
Magyarorszag, butoripar, bértomeg, millio
eurd
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Magyarorszag, (31) butorgyartas (TEAOR 08), Munkaerdkoltség a termelési koltség szazalékaban, %
2008 [2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017
Munkaerdkoltség a termelési
koltség szazalékaban 19,3 22,3| 21,5 21,2| 22,1| 22,3| 21,5 21,0 21,5| 23,2
Forras: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do, letdltve, 2020.05.24
A FATAJ a TOP-100 butoripari céggel kapcsolatban készitette felmérését az egy alkalmazottra jutd
atlagos bérkoltséget illetéen, 2011-2018-ban.
Magyarorszag, TOP-100 (31) butorgyartas (TEAOR 08), egy alkalmazottra juté atlagos bérkoltség
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
HUF 2390000 2665000 2604000 2797000| 2967000 3306000 3436000| 3756000

Forras: FATAJ (2020) http://www.fataj.hu/2020/04/099/202004099 Topl00Butorgyarto2018.php



https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
http://www.fataj.hu/2020/04/099/202004099_Top100Butorgyarto2018.php

1.4.

TOP-100, egy alkalmazottra juto atlagos
bérkoltség, millid Ft

2012 2013

2015 2016

3,756

2018

A munkaerd szikséglet mennyiségi és mindségi valtozasa a régidban

A GINOP-5.3.5-18-2019-128 projekt megvaldsitasara az Eszak-Alfoldi régidban, Hajdu-Bihar
megyében, a Hajduboszorményi (Hajdlidorog és Hajduinanas) kistérségben és Abadszaldkon, Jasz-
Nagykun-Szolnok megyében, a Tiszafiured kistérségben, kerdl sor.

Telepiilés Hajdiddorog Hajdunanas Abadszaldk

Jaras Hajduboszorményi Hajdunanasi Kunhegyesi

Kistérség Hajduboszérmény Hajduboszérmény Tiszaflredi

Megye Hajdu-Bihar Hajdu-Bihar Jasz-Nagykun-Szolnok
Régiod Eszak-Alfoldi Eszak-Alfoldi Eszak-Alfoldi

Magyarorszagon az utébbi években tapasztalhatd kedvezd gazdasagi konjunktira eltéréen hatott az
egyes régidkban és eltéréen hatott az egyes régiok foglalkoztatasi helyzetére. Az amugy jelentés
munkaerdéhiannyal kiiszkddé orszagban éppen az altalunk gércsé alatt Eszak-Alféldén haromszor
akkora munkanélkiiliségi ratat regisztraltak (6,6%, 2018), mint Nyugat-Dunantulon (2%, 2018).
(Eurdpai Bizottsag (2020), p. 33).
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Forras: FATAJ (2020) http://www.fataj.hu/2020/04/099/202004099 Top100Butorgyarto2018.php

1.4.1. Automatizdlhatésdg

Hajdu-Bihar megyében az automatizalhatd foglalkozdsokban dolgozik a foglalkoztatottak 4%-a,
ugyanakkor a tobbségében automatizdlhato részfeladatokbdl all6 vagy teljesen automatizalhaté
szakméakban dolgozik 19%-uk. (Osszehasonlitasképpen megemlitjiik, hogy ez az ardny a legmagasabb
Fejér megyében, 24%). (MKIK GVI (2019), p. 20.)

1.4.2. A nyilvdntartott dlidskeresék szdmdnak alakuldsa az Eszak-Alféldi régidban

Az Eszak-Alfoldi régiot Jasz-Nagykun-Szolnok, Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye alkotja.
A munkanélkiliek ardnya mindig az orszagos atlag felett volt.

A nyilvantartott allaskeresdk szama, Eszak-Alfold, 2008-2020, éves atlag

Megye F6

2020

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | (x)

Hajdu-Bihar 60060 | 68034 | 68038 | 69393 | 66599 | 59292 | 51430 | 33548 | 39557 | 2530523269 | 21894 | 22531
{:;Z)-I':Ic;k 16606 | 20939 | 21360 | 21361 | 20751 | 19646 | 14816 | 20435 | 12708 | 15693 | 13756 | 13918 | 15832
Szabolcs-Sz.-B. 16340 | 18988 | 19368 | 19945 | 19560 | 17947 | 14841 | 39190 | 12660 | 31287 | 29506 | 28329 | 29451
. 107
Eszak-Alfold 93006 920 108766 | 110699 | 106910 | 96885 | 81088 | 93173 | 64925 | 72285 | 66530 | 64141 | 67813

(x) 2020 januar-aprilis atlaga



http://www.fataj.hu/2020/04/099/202004099_Top100Butorgyarto2018.php

Forras: NFSZ idGsoros adatok (megyei), letdltve 2020.05.29,
https://nfsz.munka.hu/tart/stat teruleti bontas

A nyilvantartott allaskeresék havi atlagos szama, 2008-
2020, Eszak-Alfoldi régié 3 megyéjében, f6
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1.4.3. A nyilvdntartott dlldskeresék szaimdnak névekedése a COVID-19 pandémia kévetkeztében

A nyilvantartott allaskeres6k szama, Eszak-Alféld, 2020. januar-aprilis

Megye F6
Jan. Febr. Marc. Apr. Havi dtlag
Hajdu-Bihar 19160 22093 | 22885 | 25984 | 22°31
Jasz - Nagykun - Szolnok 14405 15136 | 15951 | 17835 | 19832
Szabolcs-Szatmar-Bereg 25800 27913 | 31208 | 32881 | 29%%1
Eszak-Alféld 59365 65142 | 70084 | 76700 | 67813



https://nfsz.munka.hu/tart/stat_teruleti_bontas

Forras: NFSZ idGsoros adatok (megyei), letdltve 2020.05.29,
https://nfsz.munka.hu/tart/stat teruleti bontas

A nyilvantartott allaskeres6k szama, 6, 2020. januar-
aprilis
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Nyilvantartott allaskeres6k megoszlasa megyék szerint az
Eszak-Alfoldi régidban, 2020.4prilis

B Hajdu-Bihar
W Jasz - Nagykun - Szolnok

m  Szabolcs-Szatmar-Bereg

1.4.4. A nyilvdntartott dlldskeresék (munkaerékindlat) megoszldsa Hajdu-Bihar és Jasz-Nagykun-
Szolnok megyében nemek szerint

2020. aprilis Férfi NG Egyltt
Hajdu-Bihar megye 12064 13881 25945
7942 9851 17793

Jasz-Nagykun-Szolnok m.
Forras: NFSZ id6soros adatok (jarasi), letoltve 2020.05.29



https://nfsz.munka.hu/tart/stat_teruleti_bontas

Hajdu-Bihar megye, nyilvantartott allaskeresék megoszlasa
nemek szerint, 2020. aprilis

M Férfi
m NG
Jasz-Nagykun-Szolnok megye, nyilvantartott allaskeresék
megoszlasa nemek szerint, 2020. aprilis
M Férfi
m NG

1.4.5. A nyilvantartott dlldskeres6k (munkaerékindlat) megoszldsa korosztdlyok szerint Hajdu-
Bihar és Jdsz-Nagykun-Szolnok megyében

25 év alatt 25 -54 év 55 év és felette Egyiltt
Hajdu-Bihar megye 3757 15508 6680 25945
2609 11055 4129 17793
Jasz-Nagykun-Szolnok m.

Forras: NFSZ id6soros adatok (jarasi), letoltve 2020.05.29




Hajdu-Bihar megye, nyilvantartott allaskeresék
megoszldsa korosztalyok szerint, 2020. aprilis

| 25 év alatt
W 25-54év

m 55 év és felette

Jasz-Nagykun-Szolnok megye, nyilvantartott allaskeresék
megoszldsa korosztalyok szerint, 2020. aprilis

25 év alatt
W 25-54¢év

m 55 év és felette

1.4.6. A nyilvantartott dlldskeres6k (munkaerékindlat) megoszldsa iskolai végzettség Hajdu-Bihar
és Jdsz-Nagykun-Szolnok megyében

altalanos szakiskola szakkozépisk fGiskola

. szakmunk .p " | gimnazium ' | kitéltetlen | Egyutt

iskola s technikum egyetem

asképz6

2020. aprilis
Hajdu-Bihar
megye 10572 6780 3746 3431 1416 1 25945
Jasz-Nagykun- 7876 4838 2617 1860 602 1| 17793
Szolnok m.

Forras: NFSZ id&soros adatok (jarasi), letoltve 2020.05.29



Hajdu-Bihar megye, nyilvantartott allaskeresék
megoszlasa iskolai végzettség szerint, 2020. aprilis

M dltalanos iskola

W szakiskola, szakmunkasképzé

m szakkozépiskola, technikum
gimnazium

| fiskola, egyetem

m kitoltetlen

Jasz-Nagykun-Szolnok megye, nyilvantartott allaskeresék
megoszlasa iskolai végzettség szerint, 2020. aprilis

M dltalanos iskola

W szakiskola, szakmunkasképz6

m szakkozépiskola, technikum
gimnazium

| fGiskola, egyetem

1.5. A nyilvantartott allaskeresék (munkaerdékinalat) a Hajduboszorményi, a Hajdlinanasi és a
Kunhegyesi jardsban, 2020 aprilisdban

2020. aprilis Férfi NG Egyltt
Hajdliboszérményi jaras 854 919 1773
565 648 1213

Hajdunanasi jaras

892 1087 1979

Kunhegyesi jaras
Forras: NFSZ id&soros adatok (jarasi), letoltve 2020.05.29




Hajdundanasi jaras, nyilvantartott allaskeres6k megoszlasa
nemek szerint, 2020. aprilis

M Férfi
m NG
Hajduboszorményi jaras, nyilvantartott allaskeres6k
megoszlasa nemek szerint, 2020. aprilis
W Férfi
m NG
Kunhegyesi jaras, nyilvantartott allaskeres6k megoszlasa
nemek szerint, 2020. aprilis
W Férfi

m NG




(o 25 év alatt 25-54 év 55 év és felette Egyltt
2020. aprilis
Hajduiboszérményi jaras 254 1024 495 1773
200 710 303 1213
Hajdunanasi jaras
286 1249 444 1979
Kunhegyesi jaras

Forras: NFSZ idGsoros adatok (jarasi), letoltve 2020.05.29,

Hajduiboszorményi jaras, nyilvantartott allaskeresék

megoszldsa, korosztalyok szerint, 2020. dprilis

m25 -

25 év alatt

54 év

55 év és felette

Hajdunanasi jaras, nyilvantartott allaskeres6k megoszlasa,

korosztalyok szerint, 2020. aprilis

25 év alatt

H25-54 év

55 év és felette



Kunhegyesi jaras, nyilvantartott alldskeres6k megoszlasa,
korosztalyok szerint, 2020. aprilis

25 év alatt

W 25-54év

m 55 év és felette

S szakiskola, | szakkozépisk
altaldnos ; L fGiskola, ..
. szakmunkask ola, gimndzium Egyitt
iskola . . egyetem
épz6 technikum
2020. aprilis
Hajduboszorményi
jaras 702 490 209 297 75 1773
506 338 108 224 37 1212
Hajdunanasi jaras
1160 517 113 171 18 1979
Kunhegyesi jaras

Forras: NFSZ id&soros adatok (jarasi), letoltve 2020.05.29

Hajdibo6szorményi jaras, nyilvantartott allaskeres6k
megoszlasa, iskolai végzettség szerint, 2020. aprilis

M altaldnos iskola

m szakkozépiskola, technikum
gimnazium

| fGiskola, egyetem

W szakiskola, szakmunkasképzé




Hajdundnasi jaras, nyilvantartott allaskeres6k megoszlasa,
iskolai végzettség szerint, 2020. aprilis

M dltalanos iskola

W szakiskola, szakmunkasképzé
W szakkozépiskola, technikum
1 gimnazium

W fGiskola, egyetem

Kunhegyesi jaras, nyilvantartott allaskeres6k megoszlasa,
iskolai végzettség szerint, 2020. aprilis

M dltalanos iskola

W szakiskola, szakmunkasképzé
m szakkozépiskola, technikum
W gimnazium

| fGiskola, egyetem

|




2. A megvaltozott munkaképességl munkavallaldk foglalkoztatdsa

2.1. Fogalmak

A hazai jogi szabdlyozds bonyolult és 6sszetett mdédon szabalyozza a megvaltozott munkaképesség
fogalmat és a hozzd kapcsolédé munkajogi és szocidlis tdmogatdsi rendszert. E tanulmany keretében
csak néhany elemet emeliink ki, a teljesség igénye nélkil. A fogyatékos (megvaltozott
munkaképességl) személyek foglalkoztatasardl az 1998. évi XXVI. térvény a fogyatékos személyek
jogairdl és esélyegyenlGségiik biztositdsdrol a kovetkez6képpen rendelkezik: ,,15. §(1) A fogyatékos
személy lehet6ség szerint integralt, ennek hidnydban védett foglalkoztatasra jogosult...16. § Ha a
fogyatékos személy foglalkoztatdsa az integralt foglalkoztatas keretében nem megvaldsithaté, ugy
szamara a munkahoz vald jogat lehet6ség szerint biztositani kell. A megvaltozott munkaképességl
munkavallalokat foglalkoztatd akkreditalt munkaltatdkat és a fejlesztd foglalkoztatast végzé
foglalkoztatékat a kdozponti koltségvetés - jogszabalyban meghatdrozottak szerint - tdmogatdsban
részesiti.” E torvény szerint a fogyatékos személynek joga, hogy allapotanak megfelel6en és
életkoratol figgGben......iskolai nevelésben és oktatasban, fejleszté felkészitésben, szakképzésben,
feln6ttképzésben, tovabba felsGoktatasban vegyen részt a vonatkozé jogszabdlyokban
meghatarozottak szerint. (13. §(1)).

A meqvdltozott munkaképesséqli személy fogalma a munka vildgdhoz kapcsolddik, arra vonatkozik,
hogy a kdrosodds (betegség), fogyatékossdg vagy rokkantsdg az egyén munkavallaldsat,
foglalkoztathatdsagat hogyan befolydsolja.

Kdrosodds - a bioldgiai miikddés zavara, betegség. A fogyatékossdg az emberi funkcidk (szenzoros,
motoros, mentalis funkcidk, mint a jaras, latds, beszéd, kommunikaciod) részleges vagy teljes,
atmeneti vagy végleges zavara. A rokkantsdg az egyén tartds akadalyozottsaga valamely olyan
tevékenység ellatasaban (6nellatas, tanulas, keres6képesség stb.), amelyet egyébként el tudna
latni. A hatdsag a megmaradt munkavégz6 képességet szazalékos mértékben (36-100 szazalék)
allapitja meg. A rokkantsag foka alapjan kiilonb6z8 tarsadalombiztositasi ellatasok és juttatasok
illetik meg a rokkantat.

Ki a megvdltozott munkaképességli személy?

Megvdltozott munkaképességli személy, 1991. évi IV. térvény

A foglalkoztatds elGsegitésérdl és a munkanélkiliek ellatasardl sz6l6 1991. évi IV. torvény 58. § (5)
bekezdés m) pontja szerint megvaltozott munkaképességl személy az, , aki testi vagy szellemi
fogyatékos, vagy akinek az orvosi rehabilitdaciot kévetéen munkavdllaldsi és munkahely-megtartdsi
esélyei testi vagy szellemi kdrosoddsa miatt cs6kkennek”.

Megvdltozott munkaképességii személy, 2011. évi CXCI. térvény, 22. §-a szerint

A megvaltozott munkaképességl személyek ellatasairdl és egyes torvények mddositasardl szolé
2011. évi CXCI. torvény 2§ (1) pontja szerint megvaltozott munkaképességl személy ellatasara
jogosult.

A 22. § szerint megvaltozott munkaképességl személynek kell tekinteni azt a személyt,

a) akinek az egészségi dllapota a rehabilitacids hatdsag komplex mindsitése alapjan 60 szazalékos
vagy kisebb mértékd,




b) aki legalabb 40 szazalékos egészségkarosodassal rendelkezik, az errél sz616 szakvélemény,
szakhatésagi allasfoglalds, hatdsagi bizonyitvany, mindsités id6beli hatalya alatt,

c¢) akinek a munkaképesség-csokkenése 50-100 szdzalékos mérték(, az errdl sz6l6 szakvélemény
id6beli hatdlya alatt, vagy

d) aki fogyatékossagi tdmogatasban vagy vakok személyi jaradékaban részesiil és a
munkaszerz6dése szerinti napi munkaideje a 4 érat eléri.

A megvaltozott munkaképességl személyek kétféle tarsadalombiztositasi ellatasa a rehabilitdcios
elldtds és a rokkantsdgi ellatds. Meghatarozott 6sszeghatarig mindketté mellett lehet munkat
végezni.

Foglalkoztathatdsdgi rehabilitdcio és a rokkantsdgi elldtds

Rokkantsdgi elldtdsra jogosult:
1) akinek egészségi allapota 51-60% kozott van, és
- foglalkoztathatdsaga rehabilitacidval helyredllithaté (B1 kategdria), viszont a kérelem
benyujtasa (vagy a felllvizsgdlat) id6pontjaban az 6regségi nyugdijkorhatdr betoltéséig
hatralevé id6tartam az 5 évet nem haladja meg, vagy
- -foglalkoztathatdsaga rehabilitacidval helyredllithatd ugyan, de egyéb (foglalkoztatdsi vagy
szocialis) korilményei miatt a rehabilitacié nem javasolt (B2 kategdria),

2) akinek egészségi allapota 31-50% kozott van, és

- tartds foglalkozasi rehabilitaciot igényel(C1 kategdria), viszont a kérelem benyujtasa (vagy
a fellilvizsgalat) id6pontjaban az 6regségi nyugdijkorhatar betoltéséig hatralevs idGtartam
az 5 évet nem haladja meg, vagy

- -tartds foglalkozasi rehabilitaciét igényel, de egyéb (foglalkoztatdsi vagy szocialis)
korilményei miatt a rehabilitacié nem javasolt (C2 kategoria),

3) aki kizardlag folyamatos tamogatdssal foglalkoztathatd, de dnellatasra képes és egészségi
allapota 1-30 % kozotti (D kategoria),

4) akinek egészségkarosodasa jelentds és onellatasra nem vagy csak segitséggel képes, és
egészségi allapota 1-30 % kozotti (E kategoria).

A rokkantsagi vagy a rehabilitacids ellatds megallapithatdsagahoz sziikséges biztositasi id6: a
kérelem benyujtdsa el6tti 5 évben legalabb 3 évi, vagy 10 évben legaldbb 7 évi, vagy 15 évben
legalabb 10 évnyi biztositasban t6ltott idét, jellemz6en munkaviszonyt vagy hasonld,
munkavégzésre irdnyuld jogviszony.®

Megvdltozott munkaképességli személy a 2018. évi Lll. térvény a szocidlis hozzdjdaruldsi adorodl 13. §-a
szerint

Megvaltozott munkaképességli személy:

a) akinek az egészségi allapota a rehabilitacios hatdsag komplex mindsitése alapjan 60%-os vagy
kisebb mérték, vagy

b) aki 2011. december 31-én — a tarsadalombiztositasi nyugellatasrol sz6l6 térvény alapjan
megallapitott — I., II., vagy Ill. csoportos rokkantsagi, baleseti rokkantsagi nyugdijra volt jogosult és
a megvaltozott munkaképességli személyek ellatasairdl és egyes torvények mddositasarol szolo

6 A rokkantsagi jaradék és a rokkantsagi elldtas 2020. évi 6sszegére vonatkozé részleteket lasd:
https://www.nyugdijguru.hu/nyugdij/megvaltozott-munkakepesseguek-ellatasai/rokkantsagi-jaradek-es-
rokkantsagi-ellatas-2020-ban



2011. évi CXCI. torvény 32-33. §-a, vagy a 19. § (1a) bekezdése, vagy a 38/C. §-a alapjan
rokkantsagi ellatasban vagy rehabilitacids ellatasban részesdl.

Megvdltozott munkaképesséqii személy, 327/2012. (XI. 16.) Korm. rendelet

A 327/2012. (XI. 16.) Korm. rendelet alapjdn

6. Megvdltozott munkaképességli munkavdllalé az a munkavallalo, aki

6.1. rehabilitdlhatd, vagy

6.2. az Mmtv. 3. § (2) bekezdés b) pontja szerinti megvaltozott munkaképességii személy vagy
6.3. az Mmtv. 38. §-a szerint az Mmtv. 25. §-a alkalmazasaban megvaltozott munkaképesség(i
személynek mindgsl, és nem tartozik a 6.1. és 6.2. alpontban meghatdrozott személyi korbe, vagy
6.4. fogyatékossagi tdmogatdsban részesiil;

7. rehabilitalhatd: akir6l az Mmtv. szerinti komplex mindsités soran megallapitasra kertil, hogy
rehabilitalhato.

A megvdltozott munkaképességli munkavdllalokat foglalkoztaté munkdltatdk akkreditdcidjarol és a
megvdltozott munkaképességii munkavdllalok foglalkoztatdsdhoz nyujthatd kéltségvetési
tdmogatdsokrol sz6l6 327/2012. (XI. 16.) Korm. rendelet frissitése 2020 szeptemberében jelent meg.

Megvdltozott munkaképesséqgli személy, KSH munkaerd-felmérés

KSH munkaeré-felmérés (2015) soran ,a felvétel adatai alapjan megvdltozott munkaképességiinek
az a maganhaztartasban élG tartdsan (legaldbb hat hénapig) fenndllo egészségi problémdt,
betegséget, vagy korldtozottsdgot jel6l6 személy szamit, aki ugy nyilatkozott, hogy a
munkavadllaldsban, illetve munkavégzésben egészségi dllapota miatt akaddlyozva érzi magdt.”
(https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz92.html)

Megvadltozott munkaképességii munkavdllalé, EU Bizottsdg 651/2014/EU rendelete

EU Bizottsag 651/2014/EU rendelete (2.cikk. 3.pont) szerint: ,,megvaltozott munkaképességl
munkavallalé”: barmely olyan személy, aki:

a) a nemzeti jog szerint megvaltozott munkaképességli munkavallald; vagy

b) aki olyan hosszan tart6 fizikai, értelmi, szellemi vagy érzékszervi karosodassal él, amely
kiilonboz6 akadalyok fellépése mellett korlatozhatja az adott személy teljes, hatékony és mas
munkavallaldkkal egyenld szerepvallalasat a munkakornyezetben

Rehabilitdcios foglalkoztatds, 327/2012. (XI. 16.) Korm. rendelet

8. rehabilitdcios foglalkoztatds: a megvaltozott munkaképességli munkavallald tranzit vagy tartds
foglalkoztatasa;

9. tartds foglalkoztatds: a 6. pont 6.2-6.4. alpontja, valamint az Mmtv. 5. § (2) bekezdése szerinti
megvaltozott munkaképességl munkavallalé munkakészségének, egészségi allapotanak, testi és
szellemi képességeinek termeld, szolgdltatd tevékenység biztositasa mellett, védett koriilmények
kozott, munkaviszony keretében torténé megébrzése, fejlesztése;

10. tranzit foglalkoztatds: a rehabilitdlhaté megvaltozott munkaképességl munkavallalé védett
kortulmények kozott, termeld, szolgaltatd tevékenység végzése keretében torténd felkészitése a
nyilt munkaeré-piacon térténd foglalkoztatdsra, amennyiben életkora alapjan a kérelem
benyujtasdig vagy a fellilvizsgalat id6pontjaban az 6regségi nyugdijkorhatdr betoltéséig hatralevé
id6tartam az 5 évet meghaladja;



https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz92.html

12. védett foglalkoztatds: ha a munkaltatd tranzit vagy tartds foglalkoztatast biztosit, és
munkavallaldinak legaldbb 30%-a az Mmtv. 22. §-a szerinti megvaltozott munkaképességi
személynek mindsil.

Rehabilitacios foglalkoztatok akkreditdcicja, 327/2011. (X11.29.) Korm. rendelet

A foglalkozasi rehabilitacids szolgdltatdk akkreditacios eljdrasa 2016. 06. 09-t6l kerilt
bevezetésre. Ennek szabalyozdsat a megvaltozott munkaképességli személyek ellatasaival
kapcsolatos eljarasi szabalyokrdl sz6l6 327/2011. (XI1.29.) Korm. rendelet tartalmazza...A
jogszabdly tobbek kozott meghatarozza az akkreditalt foglalkoztatoknadl foglalkozasi rehabilitacids
szakmai program keretében nyujtandd ,segit6 szolgdltatasok igénybevételének maodjat és
rendjét”, valamint részletesen leirja a segit6 szolgaltatasokat, a szolgdltatasokat nyujté személyek
korét és kotelezd létszamat.” (fszk.hu (2018), p. 9)

A foglalkozadsi rehabilitdcics szolgdltatdsok formdi, 327/2011. (XI1.29.) Korm. rendelet

327/2011. (X11.29.) Korm. rendelet 2. melléklete szerint ezek a kovetkezbk:

1. Az egyéni tandcsadds lehet

1.1. informacid nyujtasa

1.2. tandacsadas (pl. a fejleszthet6 képességeire éplilé komplex rehabilitaciét, munkdaba allas
elGsegitését, a foglalkoztathatdsag fejlesztését illetéen) Ennek keretében a tanacsado

1.2.1 a megvaltozott munkaképességli személlyel koz6sen meghatarozza a foglalkozasi
rehabilitacios folyamat Iépéseit és céljat és egyéni fejlesztési tervet készit,

1.2.2 allaskeresési tanacsadas;

1.3. foglalkozasi rehabilitacids célu palyatandcsadas

1.4. a foglalkozasi rehabilitaciét el6segit6 pszicholdgiai tandcsadas

1.5. a foglalkozasi rehabilitaciés mentori szolgdltatas, a képzésben részesiil6k benntartdsanak
segitése, a munkahelyi kdrnyezetbe torténd beilleszkedés elGsegitése. A mentor a munkaaddk
befogaddva valdsat is segiti a megvaltozott munkaképességli személyek irdnt.

2. A csoportos tandcsadds, amelynek tipusai

2.1. allaskeresési technikdk tréning

2.2. a képzésre torténd fejleszts felkészités,

2.3. a foglalkozasi rehabilitaciét el6segité Ujraorientald foglalkozas, motivaciot erésité csoportos
foglalkozas

3. A munkaaddk részére nydjthato szolgaltatas, ezen belil

3.1. a rehabilitacids foglalkoztatasi tanacsadas, munkaerd-piaci informacio nydjtasa
munkaaddknak, mikro-, kis- és kozépvallalkozasoknak nyujtott foglalkoztatdsi tanacsadas, atipikus
foglalkoztatasi tanacsadas, allashelyek feltarasa, munkaaddi kapcsolatok erésitése;

3.2. a foglalkozasi rehabilitacios célu érzékenyités;

3.3. a foglalkozasi rehabilitacios allasborze, a munkaadok és a megvaltozott munkaképességti
munkat keres6 személyek kozotti kdzvetlen kapcsolatfelvétel

4. A foglalkozasi rehabilitacids céli munkakozvetités, amely a munkat keres6 megvaltozott
munkaképességl személyek és a szamukra allast kindlé munkaaddk talalkozasat segitve el6.
(https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100327 .kor)

2.1.1. Megvdltozott munkaképességliek alkalmazdsdnak elényei munkaaddi szempont



Rehabilitdcids hozzdjdrulds — annak, aki nem alkalmaz megvdltozott munkaképességli munkavdllalot

Mikor kell fizetni?

Rehabilitacids hozzajarulas fizetésére kotelezett a munkaadd akkor, ha az altala foglalkoztatottak
atlagos statisztikai allomanyi létszama meghaladja a 25 fé6t, de az dltala foglalkoztatott
megvdltozott munkaképességii munkavdllalok dtlagos statisztikai dllomdnyi létszama nem éri el a
létszam 5 szdzalékdt. A rehabilitdcids hozzdjdrulds mértéke a targyév els6 napjan a teljes
munkaid6ben foglalkoztatott munkavallalo részére megallapitott alapbér kdtelezd legkisebb
Osszegének kilencszerese/f6/év. 2020-ban ez 161 ezer x 9 = 1 449 000 Ft/f6/év. (NAV)

A vallalatok szempontjabol mas (anyagi) el6nye is van a megvaltozott munkaképességil személy
alkalmazasanak.

Szocidlis hozzdjdrulds és szakképzési hozzdjdrulds aldli mentesiilés

2019. januar 1-t6l az Uj Szocho tv. alapjan a megvaltozott munkaképességliek (maximum 60%-os
egészségi allapotu (vagy rokkantsagi rehab ellatasban részesiilG) utan érvényesithet6 kedvezmény. A
kedvezmény mértékének felsé hatara a minimalbér kétszeresére juté adomértékkel (2020 juniusatdl
15,5 szazalék) szamitott 6sszeg. Azoknak, akik jogosultak erre a kedvezményre, a szakképzési
hozzajaruldst sem kell megfizetnilk. (Ugyanakkor 2018. december 31-én kivezetésre keriilt a
rehabilitacios kartyaval torténd foglalkoztatashoz kapcsolédd kedvezmény).

Allami foglalkoztatdsi tdmogatds — akkreditdlt vdllalatoknak

Ha a vallalatndl a megvaltozott munkaképességli dolgozdk létszdma minimum 30 f6 vagy aranyuk az
0sszes munkavallaléhoz viszonyitva meghaladja a 25%-ot, illetve megfelel az egyéb feltételeknek, a
vallalat kérheti akkreditacidjat. Az akkreditalt vallalat allami foglalkoztatdsi tAmogatast igényelhet,
amit akar munkabérre, akdr a megvaltozott munkaképességli dolgozé foglalkoztatdsaval
kapcsolatban felmerilé tébbletkoltségre fordithat (pl. képzésre, a munkahely rehabilitaciés célu
atalakitdsara). E koltségeket az allam 75-100%-ban megtériti.

Addzds elbtti eredmény cskkentése — legfeljebb 20 f6 foglalkoztatott esetén

Az addzas el6tti eredményt csokkentheti a megvaltozott munkaképességli munkavallalonak kifizetett
munkabér, de legfeljebb az éves minimalbér 6sszegével, feltéve, hogy az altala foglalkoztatottak
atlagos allomanyi lIétszdma az adéévben nem haladja meg a 20 f6t.

2.2. Megvaltozott munkaképességliek munkaerépiaci jelenléte és jellemzdi

Bar Magyarorszagon évrdl évre né a megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasi aranya,
azonban ez azonban még igy is jéval az eurdpai atlag alatt van. Foglalkoztatdsuk védett vagy integralt
(piaci korilmények kozotti) formaban valdsul meg.

Védett vagy integrdlt foglalkoztatds

A védett foglalkoztatds sordn bar piaci termékeket allitanak el6 vagy szolgaltatasokat nyujtanak,
elsédlegesen mégsem a profit megszerzése a legfébb cél. Célja emellett a megvaltozott
munkaképességi személy rehabilitacidja, fejlesztése, a nyilt munkaerd-piaci munkavégzésre vald
felkészitése (integralt foglalkoztatas). Tovabbi cél a megvéltozott munkaképességliek szdamara a
tartés munka biztositasa. Az integralt foglalkoztatast azonban tobb akadaly is neheziti. Felmérések
szerint ezek az akaddlyok a kdvetkezG6k:

,a munkaltatdi el6itéletek, tajékozatlansag, diszkriminacio,


https://www.rsm.hu/kisokos/minimalber

- atermelési és szolgdltatasi tevékenység technoldgidja, biztonsagi kovetelmények,

- amunkaerd kereslet és kindlat aktudlis helyzete, anyagi megfontolasok,

- azallami szabalyozas kényszerit6 és 6szténz6 hatdsa,

- avdllalat teljesitmény kényszere,

- amunkatarsak befogadé szerepe,

- atarsadalom értékitélete,

- afogyatékos és a megvaltozott munkaképességli személyek egyéni objektiv (iskolai
végzettség, készségek stb.), illetve szubjektiv (céljai, preferenciai stb.) jellemzdi...

A nyilt munkaer6-piaci foglalkoztatds azonban nem csak a munkaltaték, hanem a munkatarsak
befogadd attitlidjein és szemléletén is mulik.. a munkatarsak felkészitése, érzékenyitése, a szervezet
stratégiai céljainak elfogadtatdsa megalapozza a fogyatékos és a megvaltozott munkaképességl
munkavallalok alkalmazasanak sikerességét”. (Balazs Foldi (2017), p.149)

2.2.1. Helyzetkép a KSH "Hdtrdnyos helyzet(i csoportok a munkaerdpiacon" kiegészité felvétele
alapjan (2015. I. negyedév és 2017-2019 Il. negyedév)

2.2.1.1. Megvaltozott munkaképességlek a munkaerépiacon

A KSH munkaeré6felméréséhez 2015. els6 negyedévében "Hdtrdnyos helyzetii csoportok a
munkaerdpiacon" cimmel kiegészits felvétel kapcsolddott. A haszndlt megvaltozott munkaképességl
fogalom 6nbesoroldson alapult. A felvétel adatai alapjan megvaltozott munkaképességilinek az a
maganhaztartasban él6 tartdsan (legalabb hat honapig) fennallé egészségi problémat, betegséget,
vagy , korlatozottsagot” bejelolé személy szamit, aki gy nyilatkozott, hogy a munkavallalasban,
illetve munkavégzésben egészségi allapota miatt akadalyozva érzi magat.

Az emlitett 2015. évi KSH felmérés szerint a 680 713 f6 megvdltozott munkaképességli személy
mindG6ssze 21 %-a foglalkoztatott (141 787 f6), csaknem hdromnegyed résziik inaktiv.

Hasonlo képet mutat az SZGYF ((2020), p.13) 2019. decemberi adata a rehabilitaciés hatdsaggal
egyuttm(ikodé megvaltozott munkaképességli személyek munkaviszony szerinti megoszldsat
illetéen.

Rehabilitacids ellatasban Rehabilitacids ellatasban
részesilé B1 minGsitésd részesilé C1 mingsitésd
kategéridba tartozé személy kategdridba tartozé személy
(13.774 £6) (7.942 £6)
Munkaviszonyban all, % 22,90% 22,20%
Nem all munkaviszonyban, % 77,10% 77,80%

szamitasok SZGYF adatok alapjan

A KSH 2020. szeptember 29-én frissitette a megvaltozott munkaképességliek munkaerdpiacon vald
jelenlétének adatait 2017-2019. masodik negyedévére vonatkozéan (KSH (2020)).

Megvaltozott munkaképességliek és megvaltozott munkaképességii foglalkoztatottak, 2015-2019



Megvaltozott | Megvadltozott | Munkanélkli | Foglalkoztat | Munkanélki | Aktivitasi

munkaképess | munkaképess | Jiek, f§ asiarany, % | liségiarany, | aradny, %

égliek, égliek, %

osszesen, f6 foglalkoztatot

tak, f6

2015 1. n.é. 680713 141787 31062 21% 18% 25,4%
2017 11. 555525 122638 20578 22,1% 14,4% 25,8%
negyedév
2018 11. 511833 119998 13075 23,4% 9,8% 26%
negyedév
201911 f 496077 117957 13548 23,8% 10,3% 26,5%
negyedév

https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_megvamk9_16_01c.html
(KSH (2020) Megvaltozott munkaképességli csoportok a munkaerépiacon 2017-2019. Il. negyedév, STADAT,
https://www.ksh.hu/stadat_evkozi 9 16, let6ltve, 2020.10.06.-an és szamitasok KSH adatok alapjan

Megjegyzések:

- Foglalkoztatdsi rata — Megvaltozott munkaképességl foglalkoztatottak az 6sszes megvaltozott
munkaképességli személy szazalékaban

- Munkanélkiiliségi rdta — megvaltozott munkaképességli munkaképességliek a megvaltozott
munkaképességli gazdasagilag aktivak szazalékaban

- Megvdltozott munkaképességii gazdasdgilag aktivak = megvaltozott munkaképességl
foglalkoztatottak+ megvaltozott munkaképességli munkaképességliek

- Aktivitdsi arany — gazdasagilag aktivak az 6sszes megvaltozott munkaképességli személy szazalékaban

Megvaltozott munkaképességli foglalkoztatottak nemek szerinti megoszldsa, f6

Megvaltozott Férfiak NG&k Férfiak, a NGk a
munkaképességek, megvaltozott | megvaltozott
foglalkoztatottak, f6 munkaképess | munkaképess
égli égli
foglalkoztatott | foglalkoztatott
ak ak
szazalékaban szazalékaban
2015 I. negyedév 141787 68278 73509 48,15% 51,84%
2017 Il. negyedév 122638 63842 58796 52,05% 47,94%
2018 Il. negyedév 119998 59430 60568 49,52% 50,47%
2019 Il. negyedév 117957 57408 60549 48,66% 51,33%

https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_megvamk9_16_01c.html és KSH (2020) Megvaltozott
munkaképességi csoportok a munkaerépiacon 2017-2019. Il. negyedév, STADAT,
https://www.ksh.hu/stadat_evkozi 9 16, letdltve, 2020.10.06.-an és szamitasok KSH adatok alapjan

Osszefoglalva, mig a 2015. évi KSH felmérés szerint a 680 713 f6 megvdltozott munkaképesséqli
személybél 21 % volt foglalkoztatott (141 787 f6). 2019. Il. negyedében ez az ardny 2,8
szdzalékpontos névekedést mutatott (23,8%) lett. Hozza kell tenni, ugyanakkor, hogy a megvdltozott
munkaképesséqgli foglalkoztatottak szama csaknem 24 ezer fével csékkent (141787 férél (2015 1.
negyedév) 117957f6re (2019. Il. negyedév)).

Kisebb kilengésekkel a megvdltozott munkaképesséqli és foglalkoztatott személyek nemi megoszldsa
kiegyensulyozott. 2015-ben és 2019-ben megvdltozott munkaképességii foglalkoztatottak 51%-a volt
né. 2018-ban a megvdltozott munkaképességli foglalkoztatottakat fele-fele ardnyban tették ki a nék
és férfiak. 2017-ben a mérleg a férfiak javdra billent.


https://www.ksh.hu/stadat_evkozi_9_16
https://www.ksh.hu/stadat_evkozi_9_16

2.2.1.2. Megvaltozott munkaképességliek korcsoportok szerint

A megvdltozott munkaképességliek foglalkoztathatosdgdnak képzéssel torténd stratégidja
szempontjabdl érdemes megjegyezni, hogy a 2015. elsé negyedévi felmérés szerint a megvdltozott
munkaképességliek csaknem 60 %-a 55 év feletti (55-64 éves korcsoport) volt, 14%-uk pedig az 50-54
éves. Azaz a megvdltozott munkaképességliek csaknem hdromnegyede az 50 év feletti
korcsoportokba tartozott.

A késébbiekben ez az ardny alig vdltozott, 2019. Il. negyedévében a megvdltozott munkaképességliek
57%-a tartozott az 55 év feletti korcsoportba és 70,5% az 50 év felettibe. Mind6ssze 7%-uk tartozott a
19-34 éves korcsoportba, a 35-49 éves korcsoportba pedig 18%-uk.

Megvaltozott munkaképességli, 19-64 éves személyek, korcsoportok szerint, 2015. I. negyedév

2015. I. negyedév 2017.1l.n.é. | 2018. ll.né. |2019.1l. n.é.
Korcsoportok Férfi NG Férfi, n6 Férfi, n6 Férfi, né Férfi, né
egyutt egyitt egyutt egyutt
19-24 9461 5635 15 096 12 436 10730 12 905
25-29 8125 6193 14 318 14 452 13 208 12 169
30-34 10523 7717 18 240 16 816 12 405 13 452
35-39 17 853 17 440 35293 25269 16 399 21 065
40-44 17761 17 382 35143 32033 34 158 37618
45-49 33217 33566 66 783 53471 42 905 48 905
50-54 44 320 51 009 95 329 69 198 65 267 69 500
55-59 71817 97 029 168 846 126 926 119613 111 187
60-64 103 119 128 544 231663 204 922 197 148 169 277
Osszesen 316 196 364 517 680713 555525 511 833 496 077

KSH (2020) Megvaltozott munkaképességl csoportok a munkaerépiacon 2017-2019. Il. negyedév, STADAT,
https://www.ksh.hu/stadat _evkozi 9 16, letdltve, 2020.10.06.-an

Megvaltozott munkaképességli, 19-64 éves személyek, korcsoportok szerint, szazalékos megoszlas

Korcsoportok 2015.1. n.é. 2017.1l.n.é. 2018. ll.né. 2019.1I. n.é.
19-24 2,2% 2,2% 2,1% 2,6%
25-29 2,1% 2,6% 2,6% 2,5%
30-34 2,7% 3,0% 2,4% 2,7%
35-39 5,2% 4,5% 3,2% 4,2%
40-44 5,2% 5,8% 6,7% 7,6%
45-49 9,8% 9,6% 8,4% 9,9%
50-54 14,0% 12,5% 12,8% 14,0%
55-59 24,8% 22,8% 23,4% 22,4%
60-64 34,0% 36,9% 38,5% 34,1%
Osszesen 100% 100% 100,0% 100,0%

szamitasok KSH adatok alapjan

2.2.1.3. Megvaltozott munkaképességlek iskolai végzettség szerint


https://www.ksh.hu/stadat_evkozi_9_16

2017-2018-ben az dssze felmért megvdltozott munkaképességli személy 38%-dnak, 2019-ben 40%-
dnak alapfoku (8 dltaldnos) vagy anndl alacsonyabb iskolai végzettsége volt. A foglalkoztatdsban dllo
megvdltozott munkaképességliek esetében ez az ardny alacsonyabb, 30% kériil mozog. Az 6sszes
megvdltozott munkaképességii kb. egyharmada (2019) illetve valamivel tébb, mint egyharmada
(2017 és 2018) végzett szakiskoldt vagy szakmunkdsképzét. Felséfoku végzettséggel 5- 6 %
rendelkezett. A foglalkoztatott megvdltozott munkaképességtliek aranya nem sokban tér el ettdl.

Megvaltozott munkaképességii 19-64 évesek, legmagasabb iskolai végzettség szerint, f6, 2017-
2019, Il. negyedév

Osszes megvaltozott Foglalkoztatasban all6 megvaltozott
munkaképesség, f6 munkaképességlek, f6
2017.1l. |2018. 2019.1l. n.é. | 2017.1l.n.é |2018. 2019.11.
n.é Il.né. Il.né. n.é.
legfeljebb alapfok 213 455 195 960 199 645 35917 35076 38 762
kozépfok érettségi nélkiil
(s 198 251
szakképesitéssel 186 243 167 154 45 434 51 869 43122
kozépfok érettségivel és
(s 37598
szakképesitéssel 35656 35157 9 868 7 866 9764
kozépfok érettségivel szakképesités 72 309
nélkal 67 564 67 966 19 694 18 225 18 527
fels6fok 33912 26 409 26 154 11726 6 962 7781
Osszes 555 525 511 832 496 076 122 639 119998 117 956

KSH (2020) Megvaltozott munkaképességli csoportok a munkaerépiacon 2017-2019. II. negyedéyv,
STADAT, https://www.ksh.hu/stadat evkozi 9 16, letdltve, 2020.10.06.-an

Megvaltozott munkaképességli 19-64 évesek, legmagasabb iskolai végzettség szerinti szazalékos
megoszlas, 2017-2019, Il. negyedév

Osszes megvaltozott munkaképesség(i
%-aban

Foglalkoztatasban all6 megvaltozott
munkaképességliek %-aban

2017.1l.n.é |2018.1l.né. |2019.Il. n.é. | 2017.1l.n.é |2018.1l.né. |2019.Il. n.é.
legfeljebb alapfok 38,4% 38,3% 40,2% 29,3% 29,2% 32 9%
kzepfok erettsegi nélkil 35,7% 36,4% 33,7% 37,0% 43,2%
szakképesitéssel 36,6%
kozepj‘ok e,rlettseglvel és 6,8% 7.0% 7.1% 8,0% 6,6%
szakképesitéssel 8,3%
kc"ze.pfok érettségivel szakképesités 13,0% 13,2% 13,7% 16,1% 15,2%
nélkul 15,7%
felssfok 6,1% 5,2% 5,3% 9,6% 5,8% 6.6%
" 100,0%
Osszes 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100%

szamitasok KSH adatok alapjan
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Megvaltozott, munkaképességliek megoszlasa
legmagasabb iskolai végzettség szerint, 2019. Il.n.é.

u legfeljebb alapfok

m kozépfok érettségi nélkal
szakképesitéssel

m kozépfok érettségivel és
szakképesitéssel

kozépfok érettségivel
szakképesités nélkiil

B fels6fok

Foglalkoztatasban allé6 megvaltozott, munkaképességliek
megoszldsa legmagasabb iskolai végzettség szerint,
2019.1l.n.é

u legfeljebb alapfok

m kozépfok érettségi nélkal
szakképesitéssel

m kozépfok érettségivel és
szakképesitéssel

kozépfok érettségivel
szakképesités nélkiil

H fels6fok

Megallapithatjuk, hogy a foglalkoztatasban all6 megvaltozott munkaképességliek kérében a
legfeljebb alapfoku képzettséggel (8 adltaldnos) rendelkezék ardnya alacsonyabb, mint altaldban a
megvaltozott munkaképességliek esetében. A szakképesités és a magasabb képzettséqg viszont
kétségkiviil segit abban, hogy a megvdltozott munkaképességliek is beléphessenek a
munkaerdépiacra. A megvdltozott munkaképességliek

A megvaltozott munkaképességliek képzési teriiletek szerinti bontdsu foglalkoztatdsi ratdja szerint a
legmagasabb foglalkoztatasi aranyt olyan képzési teriileteken lehet elérni, mint az oktatds és a
szamitastechnika. Legkevésbé eredményesek ilyen szempontbdl az altalanos programok (az altalanos
programokban részt vett megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasi rataja csupan 14%,
szemben pl. az informatikai képzésekben részt vettek 34%-os ardnyaval), habar az altalanos
programok a legelterjedtebbek, ezeken a megvaltozott munkaképességliek csaknem fele vett részt
(2015. I. negyedévesfelmérés adatai).



Képzési teriiletek megvaltozott munkaképességliek részvételével, és foglalkoztatasi rata képzési
teriiletek szerint, 2015. I. n.é.

Képzési teriilet Férfi, f6 NG, f6 Egyutt, {6 | Foglalkoztatasi
rata,%
altaldnos program 121 542 189 259 310801 14,6%
oktatas 1091 8 888 9979 38,4%
humadn tudomanyok és mUivészetek 3140 4775 7 915 24,0%
tarsadalomtudomanyok, gazdasag, jog 8 886 62 817 71703 26,6%
matematika, szamitdstechnika, egyéb 2 850 3245 6 095 34,5%
természettudomanyok
mUszaki, ipari és épitGipari képzések 157 153 51901 209 054 25,5%
mez6gazdasag és allatorvosi 11 205 7720 18 925 28,3%
tudomanyok
egészségligyi és szocialis gondoskodas 1249 17 353 18 602 27,9%
Osszes 307 116 345 958 653 074

https://www.ksh.hu/stadat _evkozi 9 2 és szamitasok KSH adatok alapjan

2.2.1.4. Megvaltozott munkaképességliek az Eszak-alfoldi régidban

A 2015. évi felmérés szerint az orszdgban él6 megvadltozott munkaképességli személyek 19,6%-a él az
dltalunk goresé ald vett Eszak-alféldi régidban (5,9% Hajdu-Bihar megyében, 5% Jdsz-Nagykun-
Szolnok megyében és 8,7% Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyében). Az Eszak-alfldi régié megvaltozott
munkaképességl személyeinek 44%-a él Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében.

Megvaltozott munkaképességiiek, 6, Eszak-alfoldi régié, megyék szerinti bontas, 2015. I.n.é.

Létszdm Férfi, f6 NG, f6 Egyltt, f6 %-0s
megoszlas
Hajdu-Bihar megye 16 912 23164 40 076 30,1%
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 15 106 19120 34 226 25,6%
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 27 851 31324 59 175 44,3%
Eszak-Alfold dsszes 59 869 73 608 133 477 100%
Forras: KSH, STADAT https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e megvamk9 02 01.html
Megvaltozott munkaképességliek, f6, Eszak-alfoldi régié, 2017-2019, II. n.é.
Foglalkoztat | Munkanélkli | Gazdasagilag . Osszes Foglalkoztat | Munkanélki Aktivitasi
ott li aktiv Inaktiv asi arany,% liségi rata,% arany,%
2017 20 889 5503 26 391 74 006 100398 20,8% 20,9% 26,3%
2018 20725 4242 24 967 65394 90361 22,9%a 17% 27,6%
2019 20591 3062 23 653 61 396 85049 24,2 12,9 27,8

STADAT, https://www.ksh.hu/stadat evkozi 9 16, letdltve, 2020.10.06.-an és szamitasok KSH adatok

alapjan

2017-ben a régidban33 ezer fével kevesebb megvaltozott munkaképességli élt, mint 2015-ben;
szamuk folyamatosan csokkent, 2019-ben mar csak 85 ezer {6 volt.
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A 2017-2019-es idészakban a foglalkoztatott megvdltozott munkaképességliek szama nagyjdbdl
vdltozatlan maradt, 20 ezer f6 kériil alakult. Ugyanezen idészak alatt a foglalkoztatdsi rata kissé
emelkedett (2017-es 20,8%-rél 2019-ben 24,2%-ra). A munkanélkiiliségi rata erételjesen cs6kkent, a
2017 évi 21%-rol 12%-ra esett vissza, 2019-re.

2.2.1.5. Megvaltozott munkaképességliek, foglalkoztatasi jellemzéi

2.2.1.5.1. Megvaltozott munkaképességl foglalkoztatottak, korcsoportok szerinti bontds

A megvaltozott munkaképességl foglalkoztatottak tébbsége az 50 év feletti korcsoportokhoz tartozik
(63% 2019. masodik negyedévében, 59 % 2017 és 60% 2018 masodik negyedévében). Azaz, mig a
fiatalabb korosztdlyok alulreprezentdltak, az id6sebb korosztdlyok feliilreprezentdltak a megvdltozott
munkaképességli foglalkoztatottak kézott.

Megvaltozott munkaképességli foglalkoztatottak, korcsoportok szerint, 2017-2019 és
foglalkoztatasi ratajuk (2019)

2017.ll.n.é. | 2018. ll.né |2019.Il. n.é | 2017.ll.n.é |2018.1l.né |2019.1l. n.é.
Korcsoport | f6 fé fé %-0s %-0s %-0s

ok megoszlds | megoszlas | megoszlas
19-24 2 652 1738 2322 2,2% 1,4% 2,0%
25-29 4225 3278 2611 3,4% 2,7% 2,2%
30-34 5870 4301 2772 4,8% 3,6% 2,4%
35-39 8907 5979 8552 7,3% 5,0% 7,3%
40-44 9 853 15364 12 813 8,0% 12,8% 10,9%
45-49 18 683 16 818 14 377 15,2% 14,0% 12,2%
50-54 23124 21537 23225 18,9% 17,9% 19,7%
55-59 26 074 30 266 30417 21,3% 25,2% 25,8%
60-64 23 251 20718 20 868 19,0% 17,3% 17,7%
Osszesen 122 638 119998 117 957 100,0% 100,0% 100,0%

KSH (2020) Megvaltozott munkaképességl csoportok a munkaerépiacon 2017-2019. II. negyedéyv,
STADAT, https://www.ksh.hu/stadat evkozi 9 16, letdltve, 2020.10.06.-an

A 19-34 éves megvaltozott munkaképességli foglalkoztatottak aranya 6,6%-ot képviselt az 6sszes
megvaltozott munkaképességl foglalkoztatott kdzott 2019. mdasodik negyedévében, mikdzben 2017
ugyanezen idGszaka alatt ardnyuk még meghaladta a 10%-ot.

2019.1l. n.é.
Korcsoportok Foglalkoztatasi rata,

%
19-24 18,0%
25-29 21,5%
30-34 20,6%
35-39 40,6%
40-44 34,1%
45-49 29,4%
50-54 33,4%
55-59 27,4%
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60-64 12,3%

Osszesen 23,8%

szamitdasok KSH adatok alapjan. Foglalkoztatasi rata - megvaltozott munkaképesség( foglalkoztatottak az
0sszes megvaltozott munkaképességli személy szazalékaban, korcsoportok szerinti bontas

Ha korcsoportonként viszont azt nézziik, hogy a megvaltozott munkaképességliek mekkora hanyada
foglalkoztatott (Iasd foglalkoztatdsi rata), akkor azt talaljuk, hogy ez az ardny messze a 35-39 évesek
kérében a legmagasabb, 40 %. A 19-34 évesek foglalkoztatasi aranya viszont csupan 20 % kordil
mozog. A férfiak foglalkoztatasi aranya valamivel magasabb, mint a néké (25%. illetve 22,6%). (2019.
Il.n.é.)

2.2.1.5.2. Megvaltozott munkaképességlek - részfoglalkoztatds, tdvmunka

Jelentds ardnyu részmunkaidében foglalkoztatott, f6leg az eqgészégi dllapot miatt

A megvaltozott munkaképességlek jelentds hanyada, 2017-ben 40%-a, 2018-ban 35%-a és 2019-ben
38%-a, részmunkaidében dolgozik. A megvaltozott munkaképességliek esetében a részmunkaidds
foglalkoztatas donté oka, az esetek tébb mint 80 %-dban, a megvdltozott munkaképességliek
egészségi dllapota.

Részmunkaiddben és teljes munkaidében foglalkoztatott megvaltozott munkaképességiiek, f6,
2017-2019

Részmunkaidbben foglalkoztatottak ardnya az 6sszes
foglalkoztatott szazalékaban, %

2017. Il. negyedév 40,7%

2018. Il. negyedév 35,2%

2019. masodik negyedév | 38%
szamitasok KSH adatok alapjan

A megvdltozott munkaképességli foglalkoztatottak 40% koriili ardnya részmunkaidds (2019 1.
negyedévében 38%). Ez az ardny csaknem tizszer akkora, mint az 6sszes foglalkoztatottra juto
részmunkaid8s6k ardny (4% koriili érték).

Pandémia elétti felmérés — elenyészé a tavmunka ardnya

A KSH 2017-2019-es felmérése szerint a felmértek 95 %-a sosem dolgozok otthon. Tavmunkat csupan
1%-uk végez (2019.1I. negyedév). Bar ez a felmérés még a 2020 pandémia eldtt késziilt, a
megvaltozott munkaképességlek altal végzett munka jellege nem biztos, hogy a tavmunkaban
torténé munkavégzés jelentésen megugrott volna.

Megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasa, rész-, teljesmunkaidds foglalkoztatas, otthon
dolgozas, tdvmunka, f6

2015.1. n.é. 2017. 1. n.é. 2018. 1I. n.é. 2019.1l. n.é.

Rész- ill. teljes munkaidGs
foglalkoztatas

részmunkaidds 58 602 50 020 42 319 44 837

teljes munkaidés 81482 72618 77 680 73120




Részmunkaidds

foglalkoztatas okai

egészségi allapota miatt 47 494 43 644 37 235 37 292
egyéb okbol 11108 6 376 5084 7 546
Otthon dolgozas

jellemz&en otthonaban

dolgozik 6 155 3442 2152 2 685
alkalmanként otthon

dolgozik 2816 4 400 874 2141
soha nem dolgozik otthon 131113 114 797 116 972 113131
Tavmunka végzés

rendszeresen vagy

alkalmanként végez

tdvmunkat 2764 3724 173 1705
nem végez tdvmunkat 137 320 118914 119 826 116 252

https://www.ksh.hu/stadat_evkozi 9 2 és KSH (2020) Megviltozott munkaképesség(i csoportok a

munkaerépiacon 2017-2019. Il. negyedév, STADAT, https://www.ksh.hu/stadat evkozi 9 16, letdltve,

2020.10.06.-an

2.2.1.5.3. A mikro-és kisvallalkozdsok szerepe a megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasaban

A mikro-és kisvdllalkozdsok jelentds szerepet jatszanak a megvdltozott munkaképességliek

foglalkoztatdsaban.

A 2015. I. negyedévi felmérés szerint a mikrovallalatoknak (10 f6snél kisebb) jelent8s szerepe van a
megvaltozott munkaképességlek foglalkoztatasaban, csaknem egynegyediik ilyen cégeknél dolgozik
(26,2%). A 50 fésnél kisebb cégek pedig (a mikro-és kisvdllalkozdsok egyiitt) a megvdltozott
munkaképességliek tébb mint felét (52,2%) alkalmazzdk. Az 50-299 f6s vallalkozasoknal dolgozik a
megvaltozott munkaképességl foglalkoztatottak 23%-a. A 300 f6nél nagyobb cégeknél pedig 8,1%-
uk. Erdekes, hogy a felmértek jelentSs része nem volt teljesen tisztaban, mekkora cégnél dolgozik

(16,8%).

Megvaltozott munkaképességii foglalkoztatottak a vallalkozds mérete szerint, 2015. I. negyedév, f6

férfiak nék férfiak, nék egyiitt
1-10f6 18 167 14 969 33136
11-19f6 7 249 7 543 14 792
20-49 11 873 13 279 25152
50-299 13 566 18 552 32118
300-X 5218 6133 11351
nem tudja, de tobb mint 10 10394 9574 19 968
nem tudja, de kevesebb, mint 11 f§ 1216 2353 3569

https://www.ksh.hu/stadat evkozi 9 2

Ez a helyzet nem sokat valtozott a 2017-2019 évi felmérés soran sem.

Megvaltozott munkaképességli foglalkoztatottak a vallalkozas mérete szerint, 2017-2019. II.
negyedév, f6 (férfiak, n6k egyiitt)

2017. Il. negyedév, 6

2018. II. negyedév, 6

2019. II. negyedév, 6
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1-10f6 27 175 27 898 25289
11-19f6 14716 16 208 16181
20-49 21498 20308 20 896
50-299 29382 23 350 25679
300X 10 846 14 991 12192
nem tudja, de tobb mint

10 f6 14769 14 635 14 656
nem tudja, de kevesebb,

mint 11 6 4252 2 609 3064

KSH (2020) Megvaltozott munkaképességli csoportok a munkaerépiacon 2017-2019. Il. negyedév, STADAT,
https://www.ksh.hu/stadat _evkozi 9 16, letéltve, 2020.10.06.-an

Megvaltozott munkaképességli foglalkoztatottak szamanak szazalékos megoszlasa a vallalkozas

mérete szerint, %

2015.1. n.é., %- 2017. 11 2018. Il 2019. 11

0s megoszlds| negyedév, %-os| negyedév, %-os| negyedév,%-os

megoszlas megoszIlas megoszIas

1-10f6 23,7% 22,2% 23,2% 21,4%

11-19 f6 10,6% 12,0% 13,5% 13,7%

20-49 18,0% 17,5% 16,9% 17,7%

50-299 22,9% 24,0% 19,5% 21,8%

300-X 8,1% 8,8% 12,5% 10,3%
nem tudja, de tobb mint

10 f6 14,3% 12,0% 12,2% 12,4%
nem tudja, de kevesebb,

mint 11 f6 2,5% 3,5% 2,2% 2,6%

szamitasok KSH adatok alapjan

2.2.1.53.

foglalkoztatdsa soran

Jellemz6 foglalkozasi viszony és munkaszerzédés a megvaltozott munkaképességliek

Az alkalmazotti foglalkozasi viszony és a hatdrozatlan ideji munkaszerz6dés dominal a megvaltozott
munkaképességliek foglalkoztatasa sordn.

A megvaltozott munkaképességliek tobb mint 90 %-a alkalmazotti viszonyban dolgozik. A
megvaltozott munkaképességl munkavallalok haromnegyede (2015 és 2017), majd 80%-ot is
meghalado részaranya (2019) hatédrozatlan idejli munkaszerz&déssel rendelkezett.

Megvaltozott munkaképességliek, foglalkozasi viszony és munkaszerzédés jellemzgi, f6

2015. 1. n.é. 2017.1l. n.é. 2018. 1. n.é. 2019.1l. n.é.
Foglalkoztatottak 6sszesen 140 086 122 638 119 998 117 957
Foglalkozasi viszony
alkalmazott 126 686 112 103 112 154 108 094
nem alkalmazott 13 400 10535 7 844 9 863
A munkaszerzédés ideje
(alkalmazottak)
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hatdrozatlan idejd

munkaszerz6dés 95 648 85 693 88 860 87 247
meghatarozott idére sz616 31038 26 410 23294 20 847
A hatarozott id6re szél6

szerz6dés oka

(alkalmazottak)

nem taldlt mas munkat 9568 5279 4116 5070
kozfoglalkoztatdsban vesz

részt 12 031 12716 10432 8880
egyéb ok 4376 7 208 5880 5048
nincs kilénosebb ok 5062 1207 2 866 1849

https://www.ksh.hu/stadat_evkozi 9 2 és KSH (2020) Megviltozott munkaképesség(i csoportok a

munkaer6piacon 2017-2019. Il. negyedév, STADAT, letdltve, 2020.10.06.-an

2.2.1.5.4.

A megvaltozott munkaképességlek, foglalkozasok szerint

A 2015 évi KSH felmérés alapjan a megvdltozott munkaképességliek déntéen fizikai munkakért

téltenek be.

A megvaltozott munkaképességli foglalkoztatottak dénté tébbsége, tébb mint hdromnegyede (77%)
fizikai munkakérben dolgozott és csupan 23%-uk dolgozott szellemi munkakérben. 2018-ban ez az
arany mar 82%, 2019-ben pedig 80% volt a fizikai dolgozdk javara.

Megvaltozott munkaképességtliek, foglalkozasi fécsoportok szerinti bontasban, f6

FEOR 0 — Fegyveres szervek foglalkozasai

2015.1.n.é. | 2017. 1. n.é. | 2018. Il. n.é. | 2019. Il. n.é.
FEOR 1 — Gazdasagi, igazgatasi, érdek-képviseleti 1119 991
vezet6k, torvényhozok 4205 1995
FEOR 2 — Fels6foku képzettség 6nall6 alkalmazasat 5487 4088
igényl6 foglalkozasok 6742 5349
FEOR 3 — Egyéb fels6foku vagy kdzépfoku 9854 11 100
képzettséget igényl6 foglalkozasok 12 501 11778
FEOR 4 — Irodai és ligyviteli (ligyfélkapcsolati) 5623 6663
foglalkozasok 8354 6518
FEOR 1-4 Szellemi foglalkozasok 6sszesen 31801 25 639 22 082 22842
FEOR 5 — Kereskedelmi és szolgaltatasi foglalkozasok 19 385 13 683 16610 17692
FEOR 6 — Mez6gazdasagi és erd6gazdalkodasi 5515 4 878
foglalkozasok 5794 5697
FEOR 7 — Ipari és épitGipari foglalkozasok 21362 19 793 15552 18121
FEOR 8 — Gépkezel6k, 6sszeszereldk, jarmivezet6k 26 286 24 804 23926 22381
FEOR 9 — Szakképzettséget nem igényl6 (egyszerd) 36314 32 043
foglalkozasok 35087 33022
FEOR 5-9 Fizikai foglalkozasok 6sszesen 107916 96 999 97917 35115
368

munkaerGpiacon 2017-2019. Il. negyedév, letdltve, 2020.10.06.-an
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A fizikai foglalkozdsu megviéltozott munkaképességl dolgozdok egyharmada (2018-ban 37%-uk, 2019-
ben 34%-uk) végzett szakképzettséget nem igénylG, egyszerl munkat. Valamennyi megvaltozott
munkaképességli foglalkoztatottat egylitt vizsgalva, az egyszer(, szakképzettséget nem igényl6
munkat végzSk aranya 27% (2019). Ok, a gépkezelSk, dsszeszerel6k és az ipari és épitSipari
foglalkozasuak teszik ki az 6sszes megvaltozott munkaképességl foglalkoztatott tobb mint 60 %-at.

(2019).

A szellemi és fizikai munkat végz6 megvaltozott munkaképességiliek megoszlasa, %

2015.1. n.é. | 2017.1l. n.é. | 2018. Il. n.é. | 2019. Il. n.é.

FEOR 1-4 Szellemi foglalkozasok 23% 21% 18% 20%

FEOR 5-9 Fizikai foglalkozdsok 77% 79% 82% 80%

FEOR 9 — Szakképzettséget nem igénylé (egyszerd) 33% 37% 34%
foglalkozasok a fizikai foglalkozasok szazalékaban 34%

szamitdsok KSH adatok alapjan

A megvaltozott munkaképességliek munkavégzése foglalkozasi fécsoportok szerinti megoszlasban,

2019. 1. n. é.

Foglalkozasi fGcsoportok

%-0s megoszlas

FEOR 1 — Gazdasagi, igazgatadsi, érdek-képviseleti vezetdk,

torvényhozék 0,84%
FEOR 2 — Fels6foku képzettség 6ndllé alkalmazdasat igényld

foglalkozasok 3,47%
FEOR 3 — Egyéb fels6foku vagy kozépfoku képzettséget igényld

foglalkozasok 9,41%
FEOR 4 — Irodai és Ugyviteli (ligyfélkapcsolati) foglalkozasok 5,65%
FEOR 5 — Kereskedelmi és szolgaltatdsi foglalkozasok 15,00%
FEOR 6 — Mez6gazdasagi és erdégazdalkodasi foglalkozasok 4,14%
FEOR 7 — Ipari és épitGipari foglalkozdsok 15,36%
FEOR 8 — Gépkezel6k, 6sszeszerel6k, jarmivezetbk 18,97%
FEOR 9 — Szakképzettséget nem igénylG (egyszer() foglalkozasok 27,16%
Osszes 100%

szamitasok KSH adatok alapjan

2.2.155.

Megvaltozott munkaképességlieket foglakoztatd szektorok, 2015. I. n.é.

Megvaltozott munkaképességlieket foglalkoztatd fé szektorok

Megvaltozott munkaképességli
Megnevezés foglalkoztatott
férfi né egyutt
A munkaltaté fétevékenysége szektorok szerint

A Mezb6gazdasag 7 132 2181 9313
B—F Ipar 27736 21610 49 346
ebbdl:

C Feldolgozdipar 17 864 20741 38 605




F EpitSipar 7 694 352 8 046
G—N Piaci szolgdltatas 17 659 24 351 42 010
ebbél:
G Kereskedelem, gépjarmdjavitas 6 455 11100 17 555
0O-U Kozszolgdltatas 15156 24 261 39417
ebbél:
O Kozigazgatas, védelem; kotelezd

tarsadalombiztositas 7 700 7 706 15 406
P Oktatas 2514 5353 7 867
Q Humadn-egészségligyi, szocidlis ellatas 1862 7790 9652

https://www.ksh.hu/stadat evkozi 9 2

A megvaltozott munkaképességliek csaknem 30 %-3at a feldolgozéiparban foglalkoztatjak. Csaknem

60%-uk dolgozik a szolgaltatdsokban.

Megvaltozott munkaképességlieket foglakoztaté szektorok, 2017-2019 Il. n.é. f6

2017.1l. n.é. 2018. Il. n.é. 2019. Il. n.é.
A — MezGgazdasag,
erdégazddlkodas, haldszat 10771 7 027 5700
B—F — Ipar 42 287 42 612 41173
ebbdl:
C - Feldolgozéipar 33328 33950 33168
G-U — Szolgaltatasok 69 580 70360 71084
ebbdl:
G — Kereskedelem,
gépjarmjavitas 13 193 12 422 10786
H — Szallitas, raktarozas 4168 7 324 4 897
| — Szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas 3112 3949 5534
N — Adminisztrativ és szolgdltatast
tdmogato tevékenység 10551 8 608 6 515
O — Kobzigazgatas, védelem;
kotelezd tarsadalom-biztositas 15233 12981 13769
P — Oktatas 6 165 8 866 9 025
Q — Human-egészségligyi, szocialis
ellatas 7762 8241 12 225
S—U — Egyéb tevékenység 3344 3640 4324

KSH (2020) Megvaltozott munkaképességl csoportok a munkaerépiacon 2017-2019. II. negyedév

Megvaltozott munkaképességlieket foglakoztato szektorok, 2017-2019 Il. n.é., %

2017.11.| 2018.1l.| 2019.1l.

n.é. n.é. n.é.

Feldolgozdipar 27,18% | 28,29%| 28,12%
Szolgaltatdsok 57,00%| 58,63%| 60,26%
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szamitasok KSH adatok alapjan

2.2.1.6. Megvaltozott munkaképességl nem foglalkoztatottak jellemzdi

Megvdltozott munkaképességli nem foglalkoztatottak jellemzdi, 2015 I.n.é.

. 2015.l.n.é 2017.1l.n.é. 2018. Il.n.é. 2019. Il.n.é.
Megnevezés

Nem 538925 432886 391835 378120
foglalkoztatott,
megvaltozott
munkaképességu
személy, 6

Nem 79,2% 77,9% 76,5% 76,2%
foglalkoztatott
megvaltozott
munkaképességu
ek az 6sszes
megvaltozott
munkaképességl
szazalékaban, %
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat evkozi/e megvamk9 02 07.html;
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e megvamk9 16 03.html és sajat szamitasok

A nem foglalkoztatott megvaltozott munkaképességliek szama 2015 és 2019 kozo6tt 160805 fével
csokkent.

A nem foglalkoztatottaknak az 6sszes megvaltozott képességli személyt illet6 ardnya is csokkent 2015
és 2019 kozott. 2015 I. negyedévében csaknem 80%-uk volt nem foglalkoztatott, 2019-ben 76 %-uk.

A KSH 2015 évi felmérése szerint a megvdltozott munkaképességli nem foglalkoztatottak 90%-a
valamikor dolgozott.

Tobb mint 500 ezren voltak azok, akik nem alltak munkdaban a felmérés idején, bar donté
tobbségiiknek (90%) volt mar munkaja. Valdjdban a KSH 2015. évi felmérésében nyilatkozé nem
dolgozd megvaltozott munkaképességii személyek csupan 10%-anak nem volt sosem volt munkdja.

A munkaerdpiacrdl valo kimaraddsuk oka déntéen a rokkantnyugdijazds, illetve a betegség volt. T6bb
mint 60 %-uk is éppen egészségi dllapota miatt nem keres ujra munkdt.

40%-uk esetében az utolsé munka megsziinésének oka a rokkantnyugdijazas volt. Valamivel tdbb,
mint 10%-uk elvesztette az alldsat. 18% viszont a betegsége miatt maradt ki a munkdbdl. 12 %-uk
nyugdijba vonulas miatt maradt tavol a munkaerGpiacrol.

Nem foglalkoztatott megvaltozott munkaképességliek, korabbi jovedelemszerzé tevékenység
fennallasa, f6


https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_megvamk9_02_07.html
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201510 iné |ine |ine
férfi né egyltt
volt mar, de megsziint 218987 | 265299 | 484286| 377974| 341417 312953
soha nem dolgozott 28931 25708| 54639 54 831 50127 64 488

https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _evkozi/e megvamk9 02 07.html;
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Nem foglalkoztatott megvaltozott munkaképességliek, az utolsé munka megsziinésének oka, f6

2015.1.n.é. 2017. 2018. 2019.
férfi né egyutt Il.n.é. Il.n.é. Il.n.é.
elveszitette az allasat 27 451 29793 57244 | 34900| 26501 | 30448
felmondott 3578 4783 8361 4737 3837 5223
id&szakos vagy szezonalis munkaja
befejezddott 3057 4 446 7 503 2 887 2615 4099
gyermek-, felnGttapolas vagy csaladi
kotottségek miatt 1134 9033 10 167 7 092 7 245 8 075
betegség miatt 44 266 54 186 98 452 | 139302 | 143966 | 137 883
nyugdijaztak 23114 41210 64324 | 40376| 37274| 30549
rokkantsagi nyugdijazas 102 842 | 109 251 212093 | 131851 | 105834 | 80163
vallalkozdsa megsz(int 2483 1701 4184 2174 730 1523
kozfoglalkoztatdsa befejez6dott 8 149 7 235 15384 | 11515| 11885| 11841
egyéb okbdl 2913 3662 6575 3139 1529 3149
soha nem dolgozott 28931 25708 54639 | 54831| 50127 | 64488
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e _megvamk9 02 07.html;
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat evkozi/e megvamk9 16 03.html

Megvaltozott munkaképességii nem foglalkoztatottak, ok, amiért megkérdezett nem keresett

munkat, fé

2015.1.n.é. 2017. 2018. 20109.

Ok, amiért megkérdezett nem keresett - . ; ln.é.| Iné.| I.né.
, férfi né egyutt

munkat
ugy sem taldlna 5450 6184 11634 5321 6 664 9003
egészségi allapota miatt 167 114 | 172768 339882 | 318898 | 287 528 | 281 220
csaladi kotottségek miatt 1068| 12112 13 180 7192 6 545 9568
nyugdijas 48 142 | 74301 122443 | 66640 62060| 50886
egyéb 5015 5087 10102 6 069 4536 5766
nem kivan munkat vallalni 2525 4596 7121 6373 8 537 6 235

https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat evkozi/e megvamk9 02 07.html;
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Megvaltozott munkaképességili nem foglalkoztatottak jellemzéi, az utolsé foglalkozasi fécsoport

FEOR-08 szerint

2015.1.n.é.

férfi

né

egyutt

2017.
Il.n.é.

2018.
Il.n.é.

2019.
I.n.é.
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Szellemi foglalkozasuak

17 154

30427

47 581

31631

26 401

27 326

Fizikai foglalkozasuak

73 158

66 722

139 880

125991

117 727

105 927

https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _evkozi/e megvamk9 02 07.html;

https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e megvamk9 16 03.html

2.2.1.7. F6 akadalyok a megvaltozott munkaképességlek szamara

Valamennyi (foglalkoztatott és nem foglalkoztatott) megvadltozott munkaképességii személy esetében
a legnagyobb akaddlyt a mozgdsszervi problémdk (44%) és a keringési rendszer betegségei (37%)

okozzdk.

A felmértek 80 %-a esetében tevékenyséqglik korldtozdsdban (segédeszkioz viselése ellenére) a mozgads,

mozdulat korldtozds jdtszik szerepet.

Tartdsan fennall6 egészségi problémaval él6k dsszesen, 2015. I.n.é.

Megvaltozott munkaképességli

Megnevezés
férfi né egyutt
313 158 361 546 674704

Ebbdl:
mozgdasszervi probléma 113 665 122 457 236 122
rak, daganatos megbetegedés 15 107 20634 35741
bérbetegség, bérelvaltozast okozo allergia, sulyos

bérelvaltozas 1533 1050 2583
a keringési rendszer betegsége 89528 112 101 201 629
mellkasi és légz&szervi betegség 11 848 16 046 27 894
gyomor, maj, vese, ill. az emészt6 rendszer egyéb

betegsége, ill. étel allergia 13 901 12 169 26 070
cukorbetegség 8393 14 050 22 443
epilepszia 5085 2622 7707
komoly fejfajas 543 1961 2504
tanuldsi problémak 1741 1301 3042
idegrendszeri, lelki, ill. mentdlis megbetegedés 22370 26 844 49 214
egyéb progressziv betegség 3245 2759 6 004
egyéb tartds betegség 16 700 14 141 30 841
van, de nem kivdnja megnevezni 9499 13411 22910

Tartdsan egyéb (rész)képesség problémaval,

tevékenységét korlatozoé problémaval él6k

O6sszesen 274 460 314 047 588 507

EbbélI:
érzékszerveket érint6 probléma segédeszkoz

viselése ellenére 21178 23 448 44 626
egyéb mozgas, mozdulat 213 017 252 850 465 867
koncentralas, visszaemlékezés 20317 18 947 39 264
kommunikacids 19948 18 802 38 750

Forras: KSH, STADAT,

https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat evkozi/e megvamk9 02 01.html



https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_megvamk9_02_07.html
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_megvamk9_16_03.html
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_megvamk9_02_01.html

2.2.2. Eszak-alfoldi régio, rehabilitdcids elldtdsban részesiilék és szolgditatdst kéré megvdltozott

munkaképességliek

Az SZGYF legutolsd rendelkezésre 4all6, 2019. 2. félévi kimutatdsa, , A rehabilitacids hatdsaggal
egylttm(ikod6é megvaltozott munkaképességl személyekre vonatkozé statisztikai adatok elemzése
alapjan (SZGYF (2020)) a rehabilitacios szolgaltatast igénybe vevs, megvaltozott munkaképességt
személyekkel kapcsolatban ad egyfajta képet. Az adatokat megyei bontasban talaljuk, igy a jelen
projekt szempontjabdl érintett Eszak-alfoldi régié megyéinek jellegzetességeit vizsgaljuk.

A rehab ellatasban részesiilSk és a szolgéltatast kéré megvaltozott munkaképességliek szdma, Eszak-
alfoldi régid, 2019. december

Rehabilitacios ellatasban
részesiilé személyek

Szolgéltatast kéré megviéltozott
munkaképességli személyek

|étszama, f6 |étszama, f6
Hajdu-Bihar megye 884 626
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 1049 689
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 1725 218
Eszak-Alféld dsszes 3653 1523

SZGYF (2020), p.5

A rehab ellatast és a szolgéltatdst kéré személyek munkaviszony szerinti megoszlasa, Eszak-alfoldi
régio, 2019. december

Rehabilitacios ellatasban résestildk, f6 Szolgaltatast kér6 személyek, f6
Nem all Munkaviszonyban all | Nem all Munkaviszonyban
munkaviszonyban munkaviszonyban | all
Hajdu-Bihar megye 144 740 352 274
Jasz-Nagykun-Szolnok 300 749 350 339
megye
Szabolcs-Szatmar-Bereg 409 1316 63 155
megye
Eszak-Alfold dsszes 853 2805 765 768

SZGYF (2020), p. 15

2.3.

Megvaltozott munkaképességliek alacsony munkaerdpiaci
jelenlétének tartdssaga

A hazai foglalkoztatasi helyzettel szemben megfogalmazott egyik kritikai észrevétel a megvdltozott
munkaképességliek alacsony munkaerdpiaci jelenléte, amely az utdbbi években tapasztalt komoly
munkaeréhidny ellenére is tartdsnak bizonyult.

Az Eurdpai Bizottsag 2020 évi orszagjelentése emlitést tesz arrdl, hogy az utébbi évek kedvezé
gazdasagi konjunkturaja kbvetkeztében bekévetkezd névekedés, béviilés nem ért el minden
tdrsadalmi csoportot Magyarorszdgon: ,,A killonb6z6 kiszolgéltatott helyzetben Iévé csoportok —
tobbek kozott a fogyatékossaggal él6k, a romak és a gondozasi feladatokat ellaté nék —




munkaerépiaci eredményei javultak, de jéval a magyar munkaerGpiaci atlag alatt maradtak.” (Eurdpai
Bizottsag (2020), p.33).

Az Eurdpai Bizottsag 2019. évi 2. szamu orszagspecifikus ajanldsaban Magyarorszagot illet6en kiilon
kitért a legkiszolgdltatottabb csoportok munkaerdpiaci integrdcioja folytatasara, kiilondsen a
tovabbképzés révén. A 2020. évi Orszagjelentés csak korldtozott haladdsrél szamolt be ezen
orszagspecifikus ajanlast illetéen.

2.4, Hazai vallalkozasok — megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztatasanak hajlanddsaga

Az MKIK GVI (Magyar kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag-és Vallalkozaskutaté Intézete) 2019.
oktdberi féléves konjunkturafelvétele sordn 2268 hazai vdllalkozdst kérdeztek meg arrdl, hogy
foglalkoztatnak-e megvdltozott munkaképességli személyt. Az elemzés soran kozilik a legaldbb 10 f6
munkavallalot foglalkoztatd cégeket vették figyelembe (N=930).

2.4.1. A megvdltozott munkaképességliek foglalkoztatdsi hajlanddsdga és a cégek mérete kézétt
korreldcio

Az MKIK GVI felmérés altal kapott kép eltér a KSH 2015. felmérése soran kapottdl a vallalatok mérete
és a megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasa kozotti 6sszefliggést illetéen. Megjegyezziik,
hogy az MKIK GVI felmérésben nem szerepelnek a 10 f6snél kisebb cégek, ahol viszont a KSH (2015)
felmérés szerint a megvaltozott munkaképességl foglalkoztatottak 24 %-a dolgozott. Tovabba, a KSH
felmérés a megvaltozott munkaképesség( foglalkoztatottak aranydra vonatkozott a kiilénb6z6
méretl cégekben, addig az MKIK GVI felmérés arra vonatkozik, hogy a kiilonb6z6 méretdl cégek
milyen aranyban alkalmaznak, vagy sem, megvaltozott munkaképességi munkavallalot.

A megvaltozott munkaképességii munkavallalok foglalkoztatasa a legalabb 10 f6t foglalkoztaté
vallalkozasoknal az MKIK GVI felmérése szerint, 2019. oktdber

A megvaltozott A megvaltozott
munkaképességlieket munkaképességlieket nem
Vallalkozas mérete foglalkoztatok %-os aranya | foglalkoztatok %-os aranya
10-24 {6 foglalkoztatott 14 86
25-49 {6 foglalkoztatott 55 45
50-249 {6 foglalkoztatott 69 31
250 fénél tobb foglalkoztatott 78 22

GVI (2019) N=876



Megvaltozott munkaképességlieket foglalkoztatd és nem

foglalkoztatd vallalkozdsok aranya, %

250 FONEL TOBB FOGLALKOZTATOTT
50-249 FO FOGLALKOZTATOTT
25-49 FO FOGLALKOZTATOTT

10-24 FO FOGLALKOZTATOTT

a megvaltozott munkaképességlieket foglalkoztatdk %-os aranya

a megvaltozott munkaképességlieket nem foglalkoztatok %-os aranya

A vizsgdlatba bevont 930, legaldbb 10 f6t foglalkoztatd vallalkozas lekérdezése alapjan kapott
eredmény szerint a megvdltozott munkaképességliek foglalkoztatdsa anndl valdsziniibb, minél
nagyobb a vdllalkozds. A lekérdezett vallalkozdsok koziil a legalabb 250 f6t foglalkoztatok 78%-aban
dolgoznak megvaltozott munkaképességliek is, mikozben a 10-24 fét foglalkoztatd vdllalkozdsokndl
ugyanez az ardny minddssze 14%. E felmérés szerint kiiléndsen alacsony a 25 fésnél kisebb - a
rehabilitdciés hozzdjdrulds megfizetése aldl mentesiilé "— cégek ilyen jellegli foglalkoztatdsi
hajlanddsdga.

Ugyanakkor a GVI felmérésbdél az is kiderlilt, ,,minél tébb munkavdllaldt foglalkoztat egy vdllalat, anndl
gyakoribb, hogy a megvdltozott munkaképességli munkavdllalok szama nem éri el a kételezé
foglalkoztatdsi szintet (azaz fizetnek rehabilitaciés hozzajarulast): a 25-49 f6 kozotti cégeknél ez az
arany 58 szazalék, az 50-249 f6 kozotti vallalkozasoknal 75 szazalék, mig a 250 f6 feletti
nagyvallalatoknal mar 78 szazalék.” Azaz, bar a cég méretével né a megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztatasanak hajlanddsaga, azonban szamuk alacsony marad, aranyaban nem éri el a statisztikai
|étszam 5 %-at.

2.4.2. A foglalkozdsi rehabilitdcios célu munkakézvetités egyes tapasztalatai (2019)

A sikertelen munkakézvetitések okai (2019. mdsodik félév)

Ugyfél oldalarol

Akkreditalt Nyilt munkaerépiaci

munkaltaté munkaltaté
Egészségligyi alkalmatlansag 82 43
Mobilitasi nehézség 32 13
Nem megfeleld 25 10
munkakoriilmények
Egyéb ok 295 146

7 Azoknak a munkaltatdknak kell rehabiliticids jarulékkal szamolni, akiknél a munkavdllalék széma a 25 fét
meghaladja, és az dltaluk foglalkoztatott megvdltozott munkaképességli személyek szama nem éri el a létszam
5 szazalékdt (kotelez6 foglalkoztatasi szint). A megvaltozott munkaképességl személyek ellatasairdl sz616 2011.
évi CXCI. torvény (Mmtv.) rogziti, ki tekinthetd megvaltozott munkaképességil személynek.



http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?dbnum=1&docid=A1100191.TV&celpara=22
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?dbnum=1&docid=A1100191.TV&celpara=22

(SZGYI (2020)p. 16)

Munkaltatd oldalardl
Akkreditalt Nyilt munkaerépiaci
munkaltaté munkaltato
Allashely betelt 90 131
Indoklas nélkdli elutasitas 30 14
Munkakérhoz vald 15 12
illeszkedés hianyossagai
Egyéb ok 139 139

(SZGYI (2020)p. 16)

Az SZGYI 2019 évi beszamoldja alapjan (SZGYI (2020)p. 16) az egyéb, a felmérésben nem részletezett
okokon tulmenden, az egyén oldalarél az egészségiigyi alkalmatlansag domindlt a sikertelen
kozvetitések soran, mind az akkreditalt, mind a nyilt munkaerépiaci munkaltaté esetén.

Megjegyezziik, hogy a nem megfelel6 munkakorilmények az akkreditalt munkaltatok esetén, mint az
lgyfél oldalardl torténd elutasitds oka, 2,5-szer gyakoribb volt, mint a nyilt munkaerd&piaci
munkaltatd esetén.

A munkaltaté oldalardl a sikertelen kdzvetités oka — az egyéb, nem részletezett okokon tul — az volt,
hogy az allashely mar betelt. A nyilt munkaerd&piaci munkaltatéknal ez a helyzet csaknem masfélszer
olyan gyakran meriilt fel, mint az akkreditalt munkaltatok esetében. Csak kevés esetben meriilt fel az,
hogy a jelentkez6 nem illeszkedett a munkakorhoz.

Megjegyezziik, hogy az indoklas nélkiili elutasitas az akkreditalt munkaltatok esetében kétszer olyan
gyakran fordult el§, mint a nyilt piaci munkaltatok esetében.

2.5. Megvaltozott munkaképességlek foglalkoztatasat 6sztonzé
tényez6k

Az MKIK GVI 2019. oktéberi felmérése kitért arra is, hogy mi 6sztonozi, illetve 6szténdzheti a
vallalkozdsokat a megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatdsara?

Melyik tényez6 mennyire jarul hozzd ahhoz, hogy megvdltozott munkaképességlieket

foglalkoztatnak?
A lekérdezett
Osztonzék vallalkozasok hany %-a
tartja fontosnak
érzékenyit6 tréningeken valé munkaltatoi részvétel 19%
belsd eljarasrend kialakitdsa 37%
megfelel6 munkakorok létesitése 47%
a tarsadalmi felel6sségvallalds 63%
rehabilitacios hozzajarulas elkeriilése 67%

Feltett kérdés: Kérem, értékelje az alabbi szempontokat a szerint, mennyire jatszanak fontos szerepet abban,
hogy az On cége foglalkoztat megvaltozott munkaképességli munkatérsat! (1=Egyéltalan nem fontos, 5=Nagyon
fontos). Forras: GVI (2019) N=489 — 526



A lekérdezett vallalkozasok hany %-a tartja fontosnak?

REHABILITACIOS HOZZAJARULAS
ELKERULESE
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A megkérdezett vallalkozdsok 67%-a jelolte be motivald tényezéként a rehabilitacids hozzajarulas
elkeriilését, de pozitiv tényez6 az, hogy a vallalkozdsok 63%-a a tarsadalmi felel6sségvallalast is
csaknem ugyanolyan fontosnak tartja. A legkevésbé hatasosnak a munkaltaték érzékenyitd tréningen
valé részvétele bizonyult.

Mig az el6z6 kérdés a vallalkozasok eddigi tapasztalataira és hajlanddsagara vonatkozott, a GVI
kutatds soran feltettek egy olyan kérdést is, ami arra vonatkozik, hogy mi segitené a vallalkozast
leginkdbb abban, hogy n6jon a hajlanddsaga a megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasara?

Mi eredményezné leginkdbb a megvdltozott munkaképességliek foglalkoztatdsa hajlandésdgdnak

névekedését?
A lekérdezett
Osztonzok véllalkozasok hany %-a
tartja fontosnak
érzékenyitd tréningek a munkaltatdk szamara 11%
rehabilitacios hozzajarulas kiterjesztése 11%
rehabilitacios hozzajarulds 6sszegének emelése 15%
munkaerdépiaci felkészitd tréning 22%
nyilvantarték és munkaltaték 6sszekapcsoldsa 25%
szocho kedvezmény emelése 26%
allami tdmogatas 34%

Forras: GVI (2019) N=227-295



A lekérdezett vallalkozasok hany %-a tartja fontosnak?
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Létszamkategoria szerint vizsgalva a kérdést, az allami tdmogatast a 25-49 f6s cégek tartjdk a
legfontosabbnak (41%-uk), s ugyancsak 6k tartjak a legfontosabbnak a szocidlis hozzajarulas
kedvezmény emelést is (34%) és a rehabilitacids hozzajarulds 6sszegének emelését is (24%).

A kérdGivben a kutaték rakérdeztek a munkaeréhidnyra, mint lehetséges 6sztonzére, de a valaszok
alapjan azt allapitottak meg, hogy ez nem jelent szdmottevé 6sztonzést az ilyen tipusu foglalkoztatast
illet6en. Leginkdbb tehdt az dllami tdmogatds jellegli 6szténz6k, a rehabilitdcios hozzdjarulds aldli
mentesség és a szocidlis hozzdjarulds addkedvezménye jelentette 6sztonzdk a legfontosabbak a hazai
cégek szamdra.

2.6. A megvaltozott munkaképességli munkavallaldk foglalkoztatdsa
az dgazatokban

Az MKIK GVI 2019-es felmérése kitér a megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasanak agazati
megoszlasara is. Eszerint leginkdbb a feldolgozdiparban jellemzd a rehabilitacids foglalkoztatas, a
legkevésbé az épitdiparban, a megkérdezett feldolgozdipari vallalkozdsok 71%-a alkalmaz
megvaltozott munkaképességlieket, az épitSipariaknak csak 45%-a.

Megvdltozott munkaképesséqgli személyek foglalkoztatdsdnak ardnya gazdasdgi dgazat szerint

Gazdasagi dgazat %

Feldolgozdipar 71%
Egyéb szolgdltatasok 58%
Kereskedelem 53%
EpitSipar 45%

Forras: GVI (2019), N=876

A Szocialis-és Gyermekvédelmi FSigazgatdsag (SZGYF) megvaltozott munkaképességli személyek
foglalkoztatasardl sz6lé 2017-es munkaer6-piaci Prognézis c. elemzés szerint (572 foglalkoztaté
adatai alapjan) négy nemzetgazdasagi ag emelkedik ki a megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztatasanak aranyaiban és foglalkoztatotti [étszdmban, ezek az Egyéb szolgaltatas; Human-



egészségligyi, szocialis ellatas; Feldolgozdipar; Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység.
A kutatas sordn felmért feldolgozéipari vdllalkozasokban a foglalkoztatottak 8,3%-a megvaltozott
munkaképességl. Kiemelkedik az egyéb szolgdltatdsokban dolgozé megvdltozott munkaképességliek
ardnya (17,3%) és a Human-egészségligyi, szocidlis ellatdasban dolgozok ardnya (16,7%). (SZGYF
(2017)).

2.7. Megvaltozott munkaképességlek -tipikus foglalkozasok
Az SZGYF progndzis keretében zajlo felmérés soran 775 kit61t6 munkaado valasza szerint a
megvdltozott munkaképességliek leginkdbb a 9-el kezd6d6 szakképzettséget nem igényld, eqyszerdi
foglalkozdsokban dolgoznak és ezekben jelentették be a vallalkozdk a jovére nézve is a legnagyobb
igényt (SZGYF (2017), p. 29).

Ezek a foglalkozdsok a kovetkezG6k:

9119 - egyéb takarité és kisegitd;
9310 — egyszerd ipari foglalkozasok;
9239 — egyéb, m.n.s. egyszer( szolgaltatasi és szdllitasu foglalkozas;
9112 —intézményi takarito és kisegitd;
9231 — portas, telepdr, egyszerd 6r;
9225 - kézi csomagold

2.8. A megvaltozott munkaképességl munkavallalék foglalkoztatdsa
a régidkban — akkreditalt munkaaddk regionalis bontasban

Az akkreditdlt szolgaltatdk és a megvaltozott munkaképességl munkavallaldkat foglalkoztato
akkreditalt munkaltatdk 2018. évi ellen6rzésérdl sz616 beszamold szerint 2018-ban 380 akkreditalt
munkaltatd volt, 1116 akkreditalt helyszinnel. Tulajdonosi megoszlas szerint: 4 allami, 21
Onkormanyzati, 6 részben 6nkormanyzati és 349 egyéb tulajdonu kategdriadba sorolandé.

A 380 akkreditdlt munkaltatd és a 1.116 akkreditalt helyszin régidnkénti megoszlasa a kovetkezd volt
(2018):

Akkreditalt munkaltato Akkreditalt helyszin

Dél-Dunantul 52 159
K6zép-Dunantul 22 90
Nyugat-Dunantul 18 75

Eszak-Alféld 89 256

Dél-Alfold 43 168
Eszak-Magyarorszag 53 169
K6zép-Magyarorszag 103 199

Osszes 380 1116

Beszamolo (2019), http://www.kormanyhivatal.hu/

A 2019-es év atlagaban az orszagban 338 akkreditalt munkaltatd, valamint 75 nyilt munkaerépiaci
munkaltato fejtette ki tevékenységét (SZGYF (2020), p.17.).


http://www.kormanyhivatal.hu/

2.9. Helyi esélyegyenl&ségi programok
Az egyenl6 banasmad és az esélyegyenl&ség el6mozditdsardl szol6 esélyegyenl&ségi torvény
(2003.évi CXXV torvény) 31 §-a szerint a teleplilési 6nkormanyzatok 6t évre sz616 esélyegyenlGségi
programot készitenek és fogadnak el. Ebben helyzetelemzést kell késziteni a kiilénb6z6 hatranyos
helyzet(l csoportokat, beleértve a fogyatékkal él6k lakhatasi, foglalkoztatasi, egészségligyi, szocialis
helyzetét illet6en. A helyzetelemzésre alapozva elkészitend6 az intézkedési terv, a problémak
komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedések. (31§ (2)). Az intézkedési tervnek illeszkednie
kell a teleplilés tobbi fejlesztési tervéhez, koncepcidjahoz, igy egyebek mellett a koznevelési,
szakképzési esélyegyenlGségi tervhez. A térvény kiemeli annak fontossagat, hogy az intézkedések
el6segitsék a hatranyos helyzetl személyek foglalkoztathatdsagdt, munkaerépiaci esélyeit. A
megfelel6, hatdlyos esélyegyenlGségi program feltétele az unidés tdmogatasok elnyerésének.

2.9.1. Helyi esélyegyenléségi program, Hajdundnds

A hajdunanasi helyi esélyegyenldségi program (2018-2023) szerint nem all rendelkezésre adat a helyi
fogyatékkal él6krél, igy helyzetlikrdl nem lehet pontos elemzést késziteni (Helyi esélyegyenldségi
program p. 88). Ugyanakkor hangstlyozza a Hajdunanason m(ikodé KEZMU telephely szerepét, amely
2011-ben kezdte meg mikodését, 22 fével, koztik 3 megvaltozott munkaképességli dolgozdval. A
helyi butorgydartas 2014-ben indult 30 fével, hdromnegyediik megvaltozott munkaképességl. Az
esélyegyenl|@ségi terv készitésekor az itt dolgozd 119 f6bdl 79 f6 volt megvaltozott munkaképességd.
A telephely dolgozdinak 71%-a hajdindanasi.

2.9.2. Helyi esélyegyenléségi program, Hajdudorog

A hajdudorogi helyi esélyegyenl@ségi program (2018-2023) allapotfelmérése kitér a fogyatékkal él6k
foglalkoztatasi esélyeire. Eszerint gyakori probléma a kevés munkahely, valamint megoldatlan az
akaddlymentesités és nem biztositottak a kiilonleges eszkdzok és feltételek. Az integralt
foglalkoztatassal szemben a védett foglalkoztatas volt tulsulyban.

2.10. A megvaltozott munkaképesség(i munkavallalék a KEZMU-nél

A Kézmi, FOKEFE és ERFO kdzhasznU nonprofit tarsasagokbdl all6 cégesoport egyiittesen 9500
embert foglalkoztatnak, s dolgozdik 85 szdzaléka megvaltozott munkaképességli ember.(RehabPortal
(2020.08.12.))

A KEZMU Koézhasznu Nonprofit Kft. 17 megyében, 7 telephellyel és 76 fiokteleppel m(ikodik. F6
tevékenységi kore a 1392 Konfekcionalt textilaru gyartasa (kivéve ruhazat). A Kézmdii K6zhasznu
Nonprofit Kft. tébb mint hdromnegyed részben megvdltozott munkaképesséqgli dolgozokat
foglalkoztat. A KEZMU Kdzhaszni Nonprofit Kft. f6 tevékenységi kdre a 1392 Konfekcionalt textildru
gyartasa (kivéve ruhazat), de mas dgazatokban —igy a butorgydrtdsban - is jelen van.

A KEZMU Kézhasznu Nonprofit Kft. 3 898 f6t alkalmaz (2019).



2018-ban nettd arbevétele 2,6 millidrd forint volt.

KEZMU Kozhasznt Nonprofit Kft. munkavallaléi Iétszamanak alakulasa, f6°

Ev Atlagos allomanyi létszam Ebb8l megvaltozott Megvéltozott
munkaképességliek munkaképességl

létszama dolgozdk szazalékos

aranya, %

2013 4495 3459 77%
2014 4415 3376 76,4%
2015 4256 3332 78,5%
2016 4152 3458 83.3%
2017 3890 32491 83,5%
2019 3898 3133 80,4%

Forras: KEZMU, GINOP -5.3.5-18-128 Megvaldsithatésagi tanulmany (2019), p.3.

KEZMU, atlagos allomany és megvaltozott
munkaképességliek |étszama, f6
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—@— Atlagos éllomanyi létszdm —@— Ebbdl megvaltozott munkaképességliek létszama

KEzmU Atlagos Ebb6Sl megvaltozott | Megvaltozott NSk szazalékos
lizemei, allomanyi munkaképességliek | munkaképességti aranya az atlagos
butorgyartas |étszam létszdma dolgozdk szazalékos | allomanyi

aranya létszamban
Hajduinanas 137 92 70,8% 42%
Hajdudorog 30 7 23% 97%
Abadszaldk 93 60 64,5% 76%

8 Adatok forrasa: www.ceginformacio.hu

% Forrds: https://www.asz.hu/storage/files/files/jelentes/2018/18256.pdf?ctid=1233
10 Forrds: https://www.kezmu.hu/images/dokumentumok/eves beszamolo/2017/2017 KEZMU kieg mell.pdf



http://www.ceginformacio.hu/
https://www.asz.hu/storage/files/files/jelentes/2018/18256.pdf?ctid=1233
https://www.kezmu.hu/images/dokumentumok/eves_beszamolo/2017/2017_KEZMU_kieg_mell.pdf

Forras: KEZMU, GINOP -5.3.5-18-128 Megvaldsithatdsagi tanulmany (2019), 9.3.

2.10.1. A KEZMU butorgydrtdi profilia 2014-tél, Hajdundnds

Mint emlitettlik, a COVID-19 jarvany el6tt a hazai bdtoripar legnagyobb problémdja a szakember- és
munkaeréhiany volt. A KEZMU Kézhaszni Nonprofit Kft. felismerve ezt a tendenciat 2014-ben
|étrehozta hajdundndsi butoriizemét. A hajdundndsi lizem f6 profilja a kéziileti butorgydrtds.
Hozzatesszik, hogy a butoriizem mellett mikodik egy vegyes profild, 6sszeszereld Gizem is.

A gydrtas kozel 3500 négyzetméteren valdsul meg, korszeri technolégidval.

A telephely 2011 szeptemberében kezdte meg miikodését 22 fével, koztiik 3 f6 megvaltozott
munkaképesség(i dolgozdval.

A 2014-ben létesiilt butoriizemben a kezdeti [étszdm 39 dolgozd volt, ebbdl 23 megvaltozott
munkaképességi (2014). A munkavallaléi Iétszam a kdvetkez6 évben 100 f6re ugrott. A hajdunanasi
Gzem profilja ma a butorgydrtas és vegyesipari termékgydrtas.

A munkavallalék haromnegyede megvaltozott munkaképességli. 2019-ben a hajdindnasi lizem
|étszama 137 6, 71%-uk megvaltozott munkaképesség, akiknek 42%-a né.

A vegyes lizemrészben 6sszesen 98-an dolgoznak, ebbdl megvaltozott munkaképességtli 77 6. A
hajdunanasi telephely dolgozdinak 71%-a hajdundnasi illetéségl. A hajdunanasi lizem profilja a
butorgydrtas és vegyesipari termékgyartas.

2.10.2. A Hajdundndsi és a KEZMU mds iizemben dolgozék megvdltozott munkaképességliek egyes
jellemzdi

A hajdunanasi telephely megvaltozott munkaképességli dolgozdinak munkaképesség csokkentsége

10%-t61 80%-ig terjed.

Leszdzalékoldsuk okai (betegségeik)

latas vagy hallassértlés

mozgassérilt (de nem kerekesszékkel kozlekedd)
cukorbetegség

daganatos betegség

sziv-, érrendszeri betegség

asztma

epilepszia

gerincbetegség

pszichés betegség

Kevés szdzalékban fogyatékkal él6 munkatdrsak is vannak.
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Végzettség
v Jobbik esetben asztalos végzettség.
v' Szakmai gyakorlat szakirdnyu végzettség nélkiil.

A munka jellege
a butorgyartas teljes spektrumat feldleli



A megvdltozott munkaképességliek dltal végzett tevékenység tipusa

A butorizemi részben a megvaltozott munkaképességliek dontéen kisegitd tevékenységet folytatnak
(szerelvényezés, csomagolas).

A butoriizemben végzett tevékenység tipusai:

batorlapok leszabasa

a kiilonb6z6 megmunkald gépek kiszolgalasa

az él folidzé és tipliz6 gépekhez anyagok beadagolasa

a gép végén a félkész termék leszedése, raklapozasa

él folidzas

de akar el6szerelés, készre szerelés (alkatrészek (fogantyuk, zarak, vasalatok) kész
batorra rogzitése)

A butorokon a felesleges ragaszté eltavolitdsa, butorok attorolgetése, egyéb
kiegészitGk behelyezése csomagolds

v’ tarolas
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A vegyesipari teriileten végzett tevékenységek:

nyomda-papiripari

egyszerU konfekcidipari termékek elGallitasa

kénnyl manualis 6sszeszerelési és szétszerelési munkdlatok
gépi himzés
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A gyartasban végzett feladatokon kiviil a megvaltozott munkaképességliek még a kdvetkezd
munkakoroket is betoltik:

udvari munka

anyagmozgatds

raktarozas

Uzemtakaritas

portas
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Részmunkaidé, vagy teljes munkaidé

v' Az egészséges dolgozok teljes munkaidében
v' amegvaltozott munkaképességii dolgozék részmunkaidében dolgoznak.

A megvdltozott munkaképességii munkaerd egyes tapasztalt jellemzgi
monotonitds tlrék

precizek

tudnak adott feladatra koncentralni

lojdlisak a céghez

hosszu tavon foglalkoztathatdk

a tanulds kihivast jelent szamukra
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A KEZMU a munkaigényét a Rehabilitacids Szakigazgatdsi Szervekhez nyujtja be (Debrecen,
Hajdub6szormény, Nyiregyhaza).

2.10.3. Egy workshop tapasztalatai



A GINOP-5.3.5-18-2019-00128 projekt keretében 2020 szeptember 24-én 20 {6 részvételével
Hajdunanason, a KEZMU-ben, megrendezésre keriilt a szocidlis partnerek kdz6s workshop-ja.
Napirendre kerlt egy olyan on-line érdekvédelmi platform kialakitasa is, ahol a munkavallalék,
megvaltozott munkaképességl dolgozdk felvethetnek és megvitatasra javasolhatnak 6ket érdekl6
kérdéseket, a vallalatot érint6 kozérdek( lgyeket, stb.

Arra a kérdésre, hogy ki milyen témat szeretne viszontlatni a platformon, kit milyen kérdés foglalkoztat,

a kovetkez6 otletek vetddtek fel:

Kozlekedéssel kapcsolatos témak

helyi busz jaratok
nem helybéliek szdmara a csatlakozasok
4-6 6rasoknak van csak busz

Munkakoérilmények
(munkavédelmi kérdések is)

szell6ztetés megoldasa, klima
vilagitas
jobb asztalok, székek, ergonomikus butorok

Munkahelyi egészség

egészség megbrzd programok
massz6r
gyégytorna

Specidlis sziikségletek

akaddlymentesités
braille iras

Munkahelyi korilmények

telephelyek infrastrukturajanak fejlesztése
tisztasdagi festés
épliletek

Munkavégzés koriilményei

munkakdriilmények korszerdsitése
géppark fejlesztés, Ujitasa

gépek allapot

mindségi munkaeszk6zok

Munkaidd

munkakdozti sziinet
reggeli, ebédidé mddositasa

Szocidlis helységek, szocialis
ellatas

étkez6 felszereltségének javitasa
meleg étkeztetés
bufé

Szocidlis tAmogatas

élelmiszer bank — boltokbdl tdmogatast kapnak a
raszoruld dolgozok
szocidlis juttatdsok felmérése HR részrdl

Teljesitmény

hatarid6k a gépek allapotatdl fliggbek legyenek

Kereset, motivacio kérdései

béren kiviili juttatas

cafeteria

jutalom

motivacio
Egyéni fejlesztés lehetdségének atképzések, képzések
erdsitése szamitogép

személyfejlesztés
nyelvtanulas
tehetség alap

Dolgozdi véleménynyilvanitas
lehetdségének bbvitése

dolgozodi elégedettség mérése
szabadon lehessen irni véleményt valahova
szolgdltatasi igények jelzésének lehet6sége

T4jékoztatds erbsitése

elektronikus otlet Iada a honlapon
elektronikus 6tlet férum
elektronikus érdekegyeztetd forum
kérdez-felelek férum




- tajékoztatdk erbsitése

- vezetGk tajékoztatdi a dolgozdk szamara

Csapatépités - kulturalis szabadid6k programja

- munkaiddn tuli szabad programok

- kirdndulasok

- rendezvények

- kulturalis programok

- csapatépit6k

Jog - jogi segitségnyujtas

- jogalkotdék és munkaltatok taldlkozasa

- jogszabalyi javaslatok

- torvény alkotdkkal valé egyeztetés arrdl, hogy a
megvaltozott munkaképességliek tobb draban is
dolgozhassanak, ha birjak

Arra a kérdésre, hogy ki mivel tudna hozzajarulni ahhoz, hogy ezek az 6tletek megvaldsulhassanak, a
teljesség igénye nélkil, egyebek mellett a kovetkezd valaszok szilettek:

kapcsolatok erésitése - kapcsolatépités
- kapcsolattartas
- kapcsolatépités civil szervezetekkel

medidcié (kdzvetités) - dolgozdk és lizemvezetSk kdzotti kozvetités
- koOzvetités a tdmogatdk kozott
platform (férum) - platform létrehozasa, elinditasa

- platform kezelése

- felllet karbantartasa

- platform szerkesztés, frissitése

- motivalads a férum aktiv hasznalatra

- segitség nyujtas a program hasznalatdhoz

- id6sebb kollégak oktatasa az alkalmazas
hasznalatra

kommunikacid, tajékoztatas, disszeminacio - aplatform ajanlasa masoknak is

- segitem a kollégdkat, hogy megismerjék

- informacidk kozvetitése, megosztasa,
atadasa

- rendezvényeken vald tajékoztatas

- szakszervezeti tdjékoztatasok nyujtasa

- dolgozok dtleteinek tovabbitasa

2.10.4. Kompetenciafejlesztési tapasztalatok

A GINOP-5.3.5-18-2019-128. projekt megvaldsitadsa soran 2020.09.24-én a szocidlis partnerek
részvételével tartott workshopon kifejtésre keriilt egyebek mellett az is, hogy egy korabbi KEZMU
projekt kompetenciafejlesztés alapképzési csomagjanak tapasztalatai alapvetéen pozitivak. A
kompetenciafejlesztés jellemzbi a kovetkezék voltak:

- koOzponti rendezés

- személyes beszélgetések,

- csoportos és szakmai keretek

- varrasképzés

- el6zetes kivalasztas a meglév6 kompetenciak és a szlikségesség alapjan



- kompetencidk meghatarozasa agazati, és besoroldsi szempontok alapjan

A varrds szakmai képzést a benne résztvevik a kés6bbiekben hasznositottak.



3. A munkaer6t érint6 valtozasok feltarasa

3.3. Automatizacio

A butorgydrtasban is — mint megannyi mas agazatban —a munkaer6t mar akar a kdzeljovében érinté
valtozasokat tekintve is, kozponti szerepet jatszik az automatizdacid és a digitalizacié rohamos
terjedése.

A KEZMU hajdindanasi butoriizemében a legmodernebb technoldgia és technika keriilt
alkalmazasra mar a kezdetekkor (beleértve a CNC berendezéseket is). Ez azt is jelenti, hogy az itt
dolgozdk esetében alapvet6 kovetelmény a digitalis kompetencia és elvart a digitalis
tudasfejlesztés. Ez megfelel a magyar kormany Digitdlis Munkaerd Programjdban (2018)
foglaltaknak, amennyiben az ,,IT megoldast is felhasznalé munkakorokben a digitalis kompetencidk
megléte mar nem foglalkoztatasi elény, hanem elvaras.” (p.11.)

Az MKIK Gazdasag-és Vallalkozaskutaté Intézet (GVI) a FEOR nyilvantartasban szerepl6 foglalkozdsok
automatizdlhatdsagi szintjét kutatta és hatdrozta meg a foglalkozasok leirdsaban szerepl6 feladatok
automatizdlhatdsdga alapjan.

Automatizalhato (robot és szamitogép dltal kivdlthatd) feladat =
e rutinszer(
e egyszerlien leirhatd, s igy kdnnyen leprogramozhatd

A GVI kutatds (MKIK GVI (2019)) 5 kategdridba sorolja a feladatokat, az 1. kategéridba azokat,
amelyek egyaltaldn nem automatizdlhatdk, az 5.-be azokat, amelyek teljes egészében
automatizdlhatok. A legtobb szakmaban az automatizacié a részfeladatokra vonatkozhat, ami tehat
nem a szakmak megsz(inését, hanem részfeladatok automatizalasanak lehetGségét jelenti. Az
automatizdlhato foglalkozasok tobbsége nem igényel szakképzettséget; illetve a szakképzettséget
nem igényl6 foglalkozasok haromnegyede automatizalhaté.

FEOR nyilvantartasban szerepl6 szakmak automatizalhatésaga (GVI adatok alapjan)

Szakmak szama (FEOR) | Osszes foglalkoztatott
%-aban (x)

Nem automatizalhatok 177 18%

Tobbségében nem automatizalhato 79 9%

részfeladatok

Részben automatizalhaté 93 28%

Tobbségében automatizalhatd részfeladatok | 90 15%
Automatizalhatok 26 1%

Nem besorolhatok 75 26%

(x) Az aranyok kiszdmitasanal a NAV altal nyilvantartott 3 743 689 f6 foglalkoztatottat vették
figyelembe. Forras: MKIK GVI (2019), p.14

Butorgyartas — lehetséges tevékenységek

Nem automatizalhaték mUkodtetés, Gzemeltetés, gép kezelés
gépbedllitas elvégzés, beadllitas, beallitas elvégzése




elkésziilt leszedés

géphiba jelzés

védéberendezés hasznalata

gép megvizsgalasa gépsor inditas

gép(ek) beallitasa izembe helyez, izembehelyezés berendezés beallitasa
szamitégép telepitése vezérlGpult bedllitasa szoftver telepités alkalmazas
feldolgozas

Automatizalhatok

hulladékok kezelése hulladék el6készitése
polirozas, csiszolas, furas, maras, sorjazds, vésés
(ki-, meg-, at-)vagas
(6ssze-)ragaszt lakk

maré miivelet végzés

csiszold mivelet végzés

gyalul

minta készités

mintasablon készités

(ki-, be-)csomagolas

(szét-, ki-)valogatas

osztdlyozas

csoportositas

cimkézés

min&ség-ellenbrzés
mindségbiztositas

mindségi atvétel

tesztelés

mozgatas

anyagmozgatds (be-, ki-)rakodas
(fel-)halmozas

(fel-)emelés

(el)helyezés

(be-, ki-)hordas

(be-, ki-) rakas

tdrolds raktar

atadas

MKIK GVI (2019), Melléklet 1 alapjan kivalogatva

A tébbségében automatizalhaté részfeladatokat tartalmazé és az automatizalhaté szakmakban
foglalkoztatottak szama néhany foglalkozasi f6csoport szerint (2018)

Tobbségében
automatizalhato
részfeladatok

Automatizalhatd | Leginkdbb Osszes foglalkoztatott a
érintett foglalkoztatascsoportban
szakmdkban

foglalkoztatottak
szama

Ipari és
épitGipari
foglalkozasok

110726

18 656

129 382

326 370

Szakképzettséget
nem igénylé
egyszer(
foglalkozasok

98 787

68 872

167 659

457 821

MKIK GVI (2019), p.17




A legkevésbé automatizalhaté foglalkozasoknak a fels6foku végzettséget igényl6 szakmak
tekinthet6ek; a fels6foku képzettség 6nalld alkalmazasat igényl6 foglalkozdsok pedig értelemszerilien
nem automatizalhatok.

3.4. Uj készségek sziikségessége, ezek elérésének mddja

A magyar butoripar megujulasanak alavet6 feltétele a termék- és folyamatfejlesztéseket illetd
innovacio, és ehhez egy jol felépitett oktatasi-képzési terv. Mindez Iétfontossagu ahhoz, hogy a
cégek |épést tudjanak tartani a fejlédéssel és a legujabb technoldgidkkal és néveljék
hatékonysagukat (Wilheim Gabor, Magyar Butor és Faipari Szovetség, 2019. majus 9-i szakképzéssel

kapcsolatos szakmai napja).'!

3.4.1. Fa-és butoripari képzés, 2020

Az Agazati Készségtanacsok ajanlasaval elkészitett Tajékoztato flzet az alapszakmakrél (2020) harom
éves szakiskola keretében az asztalos és a kdrpitos képzést és szakmairdnyt tartalmazza. Eszerint az
asztalos ,egy olyan faipari szakma, amelyet a hagyomanyos kézmdves munka mellett a gépi
technoldgia, a digitalizacid jellemez”.

Az asztalossal szembeni kompetenciaelvarasok széleskorliek: kreativitds, 6ndllésdg, precizitds,
igényesség, megbizhatdsdg, problémamegoldo képesség, felelGsségvdllalds, fegyelmezettség,
rugalmassdg.

A karpitossal szembeni kompetenciaelvarasok a kreativitas, precizitas, kéziigyesség, igényesség,
szépérzeék, térldtds, 6nallésag, problémamegoldd képesség, felelGsségvallalds, csapatmunka
(Tajékoztato flizet, p. 47).

3.4.2. A Magyar Butor és Faipari Szévetséq két pilotprogramja (EQ-Wood és Learniture)

Mindkét program 0j mddszertanra épulé, pilot jellegli kreativ faipari képzési program, amely
alkalmazhaté mds agazatokban is. Ugyanakkor mind a Learniture, mind az EQ Wood programok més

agazati projektek altal mar elvégzett, kiilonb6z6 készségekre vonatkozo atfogd elemzésén
alapulnak.

A képzési programok célja:

- ahazaifa-és butoripari szakemberhiany enyhitése
- kreativ faipari szakember meguijitas

A képzési programok jellemzéi:

- az osztrak dualis képzéshez hasonld struktura ("learning by doing"; illetve a didkok a leend6
vallalattal allnak szerzédéses kapcsolatban, nem az iskolaval)

- ahazainal gyakorlat-orientaltabbak

- ahazainal rugalmasabbak

Kulcselem:

1 hitp://www.fataj.hu/2019/05/246/201905246 FaipariSzakkepzes.php



http://www.fataj.hu/2019/05/246/201905246_FaipariSzakkepzes.php

- a gyakorlati képzés biztositasat vallalo faipari vallalkozasok bevonasa

A szakmai nap célja az osztrak képzési modell megismerése volt és a résztvevd vallalkozasok
tapasztalatainak 6sszevetése a pilot projekt eddigi tapasztalataival.

3.4.2.1. Learniture

A Learniture® kortars faipari képzés program. , Az oktatdsi program célja, hogy a résztvevSkben
megalapozza, elmélyitse és megerdsitse mindazokat a készségeket, technikdkat, melyekkel névelni
tudjdk termelékenységiiket és minGségi munkdjukat.” A Learniture képzési program megvaldsitdi a
Budapesti Komplex Szakképzési Centrum (BKSzC) és a Magyar Butor és Faipari Szovetség
(Butorszovetség) oktatdsi csapata. A képzések kozott taldlunk szakmai kompetenciak fejlesztését
szolgald képzéseket (pl. élzard kezelSi program, kérpitos képzés, Altaldnos térgeometriai ismeretek,
Fellletkezelési kompetencia-fejlesztés, CNC gépkezeld, stb.), de ezen tilmenden soft skill-ek és
kiegészit6 ismeretek szerzését szolgald képzéseket is (pl. gyakorlati markaépités, innovacios
alapismeretek, munkavédelmi ismeretek, stb.)

3.4.2.2. EQ-Wood projekt - innovacidés menedzser képzés

A Magyar Butor és Faipari Szovetség 2018-t6l vesz részt az EQ Wood projekben. Magyarorszag
mellett Belgium, Olaszorszag, Franciaorszag, Németorszag, Spanyolorszag és Bulgaria (7 orszag) 9
szervezete miikodik egyitt a projektben.

A projekt célja az EU fa-és butoripara versenyképességének és innovacios képességének fejlédése, a
koérnyezettudatossag, a digitalizacid és a marketing erdsitése a képzésben, olyan kompetenciak
elsajatitasa, amelyek a vallalaton bellli termékfejlesztéshez (is) sziikségesek.

A projekt altal kifejlesztett képzés a hagyomanyos osztalytermi oktatast 6tvozi az e-learninggel,
valamint nemzetko6zi gyakorléteret is biztosit.

A projekt hosszu tavu célja az eurdpai fa- és butoripar képzési és minésitési halézatanak
kés6bbiekben képes lesz a fa-és butoripar szakképesitéseinek folyamatos fenntartasara és
megujitdsara.’® Az EQ-Wood terméke a MOOC (Massive Open Online Course) faipari innovaciés
tanacsadd képzés szamara. A képzés a faipari szektorral kapcsolatban allé didkokat és ligyvezetSket
vagy egylttm{kodd partnereket célozza meg, és elérhetd lesz teljes képzési formaban, illetve
kiilonallé modulok formajaban, igy lehetGség lesz csak az egyes témakon beliili elmélyilésre is. A
hazai Butorszovetség 2018-ban, mint résztvevé partner, bekeriilt az EQ - Wood Erasmus +Sector
programjaba.

3.4.3. A megvdltozott munkafolyamatok és munkakériilmények kévetkezményei, a Sawyer projekt

A Sawyer projekt!* célja az, hogy tdmogassa az eurdpai butorgyartdkat a kérkdrds gazdasag iranyaba
torténd elmozduldsban, a tervek szerint az eurdpai butorgyartas 2030-ig megvaldsulo atalakuldsara.
A projekt keretén beliil vizsgaljak, mennyire hat ez az atmenet a jelenlegi munkakra, a dolgozdk

12 https://www.butorszovetseg.hu/learniture
13 Részleteket lasd: https://www.butorszovetseg.hu/eg-wood és az EQ-WOOD honlapjin, www.eqwood.org
14 www.circularfurniture-sawyer.eu



https://www.butorszovetseg.hu/eq-wood
http://www.eqwood.org/

munkabiztonsagdra és egészségére, az Uj képzési szikségletekre. A projektet2019 Januarja és 2021
februarja kozott valdsitjak meg.



4. Akérdbives lekérdezés és eredményei

Jelen GINOP projekt sordn 300 f6 megvaltozott munkaképességli dolgozé lekérdezése tervezésére
keriil sor a konvergencia régiébeli butoriparban, s ezen beliil is a KEZMU Kézhasznd Nonprofit Zrt.
konvergenciarégiobeli, butorgyartassal foglalkozd Gzemében, kiilonds tekintettel a megvaltozott
munkaképességliek munkavégzésének korilményeire és foglalkoztathatésaguk erGsitésére.

A lekérdezés eredményei beépitésre keriilnek a GINOP-5.3.5-18-2019-00128 projekt megfogalmazott
javaslatok soran.

A pilot projektben olyan kérdésekre keressiik a valaszt, mint az, hogy milyen eszk6z6k és modszerek
dlinak mdr ma is rendelkezésre, és milyen eszkézéket és modszereket kellene és lehetne kialakitani az
uj technoldgidhoz valo alkalmazkodds z6kkenémentes legyen, és mindkét fél (munkaado és
munkavallalé) nyertesként keriljon ki a folyamatbdl.

Ehhez egyebek mellett a KEZMU Kdzhaszni Nonprofit Kft. -nél — mintegy laboratériumi kériilmények
kozott — vizsgaljuk az ott dolgozdk aktudlis helyzetét, foglalkoztathatdsagat, a foglalkoztathatosaguk
javitasahoz szilkséges mar meglévé mdodokat.

Cél, hogy valaszt taldljunk arra, hogyan lehet ezt az amugy sem egyszer( problémakért kezelni egy
sajatsagos réteg, a megvaltozott munkaképességl munkaerdpiaci szerepl6k esetében? Esetiikben a
szokasosnal is erGteljesebben és nemegyszer specidlis médon vetédnek fel a munkahelyi egészség és
biztonsag kortlményei, a pszichoszocialis kérdések, vagy akar az olyan, az infrastruktaraval
kapcsolatos kérdések, mint az akaddlymentesités, a specidlis — a megvaltozott munkaképességliek
szamara is munkabiztonsagi szempontbdl megfelel6 — termel6berendezések sziikségessége.



4.1. A 312 lekérdezett f6 — a sokasag jellemzdi

4.1.1. Aminta

Konvergencia régidbeli butorgydrtdsban, déntéen vdrosokban, a munkahelyhez kézel laké, gyermekes
dolgozdk

312 {6 lekérdezésére keriilt sor, valamennyien a butorgydrtasban dolgoznak és a
konvergenciarégiokban élnek.

A megvaltozott munkaképességliek a teljes (312 f6s) minta egynegyedét teszik ki. A teljes mintabdl
79 f6 megvaltozott munkaképesség(. Koziiliik 70 f& dolgozik a KEZMU butoripari termékeket el&allitd
egyik konvergenciarégidbeli izemében, tovabbi 9 f6 pedig mas butoripari izemekben. Az elemzés
soran ez a 79 f6 képezi a ,megvdltozott munkaképességliek mintdjat”. A ,teljes minta” valamennyi
312 lekérdezett f6t tartalmazza.

A lekérdezett sokasag tobb mint 90 %-a varoslaka.

A teljes minta 70%-anak, - kdzottik a megvaltozott munkaképességliek haromnegyedének van —vele
egy haztartasban é16 - gyermeke.

Mind a teljes sokasag és a megvaltozott munkaképességliek csaknem 60%-a 20 perc vagy annal
rovidebb idé alatt éri el a munkahelyét. A megvaltozott munkaképességliek egynegyede viszont egy
6rat vagy annal tobbet utazik naponta. Ez viszont csupdn a teljes sokasag 8 %-ara vonatkozik.

Fizikai munkat végzd, kézépkord, illetve anndl idésebb férfiak

A teljes sokasag 80%-a férfi, 20%-a né. Ezen belll a megvaltozott munkaképességlieket illetéen a n6k
aranya ennél is kisebb, 14%, szemben a férfiak 86%-aval.

Az teljes mintdban szerepl6k fele (median érték) 47 évesnél id6sebb, a megvaltozott
munkaképességlieknek a fele pedig 52 évnél idésebb. A teljes mintdban 57 f§ (18%), a megvaltozott
munkaképességliek mintajaban pedig 4 f6 (11%) 35 év alatti lekérdezett szerepel.

4.1.2. Iskolai végzettséq és digitdlis ismeretek

Iskolai végzettség szerint a mintak csaknem fele szakmunkas végzettségl. Ha csak a megvaltozott
munkaképességliek mintajat nézzik, akkor naluk jéval magasabb a 8 altalanossal, vagy annal
kevesebbel rendelkez6k ardnya (20%), mint a teljes mintaban (7%).

Iskolai végzettség

Lehetséges véalaszok Teljes minta Megvaltozott
munkaképességliek

Iskolai végzettség F6 % F6 %

8 altalanos (elvégzett 23 7,4 16 20,3

altaldnos iskola) vagy
kevesebb



Elvégzett/abbahagyott 9 2,9 5 6,3
altalanos iskola utan

elvégzett OKJ-s tanfolyam

Szakiskola/szakmunkaskép 152 48,7 36 45,6
28 szakképesitést igazold

bizonyitvannyal

Szakkozépiskolai 60 19,2 6 7,6
(szakgimndziumi) érettségi

Gimnaziumi érettségi 30 9,6 6 7,6
Fels6foku szakképesités, 20 6,4 5 6,3

érettségihez kotott OKJ
vagy szakképzés

fGiskola szintd (Bsc) 13 4,2 1 1,3
diploma

egyetemi szintl (Msc) 1 ,3

diploma

NV 4 1,3 4 5,1
Total 312 100,0 79 100,0

Digitdlis alapismeretek — a megvdltozott munkaképességliek tébbsége a digitdlis alapismeretek
fejlesztésére szorul

A teljes sokasag csaknem 70%-a rendelkezik digitalis ismeretekkel. Ugyanakkor a teljes sokasagrol
levélasztott megvaltozott munkaképességlieknek pedig csupdn 40%-a rendelkezik digitalis
alapismeretekkel, 60%-uk esetében sziikség lenne a digitdlis alapismeretek fejlesztésére.

4.1.3. Megvdltozott munkaképesség jellege

A megvaltozott munkaképességliek (79 f6) a teljes sokasag egynegyedét teszik ki. Dontd résziiket a
mozgaskorlatozottak teszik ki (65%), de jelentGs még a latassériltek (19%) és a hallassériiltek (15%)
aranya is.

Megvaltozott munkaképesség jellege

(Egynél tobb is bejellhet6 volt) Megvaltozott munkaképességliek
Lehetséges valaszok F& %
Mozgaskorlatozott 51 64,6
Latassérilt 15 19,0
Hallassérilt 12 15,2
Egyéb kommunikaciés akadalyozott, 9 11,4
vagy nehézséggel kiizd6

Autista 2 2,5
Ertelmi fogyatékos 4 5,1

Egyéb nehézséggel kiizdd 6 7,6




Donté résziik (85%) rokkantsagi ellatasban részesil, 11,4%-uk pedig rehabilitacids ellatasban. Van 2,5
%, aki semmilyen ellatast nem kap, illetve 1,3% (1 f6) az el6z6ektdl eltérd, mas ellatast kap. Egészségi
allapotuk kiilonbozé.

Egészségi allapot

Egészségi allapot - kategoria F6 %
B1 - 51-60 % kozotti egészségi allapot. Foglalkoztathatdsaga 11 13,9

rehabilitacioval helyredllithato

B2 — 51-60 % kozotti egészségi allapot. Foglalkoztathatdsaga 14 17,7
rehabilitacidval helyreallithatd, azonban a kiilon jogszabalyban

meghatarozott egyéb kortlményei miatt nem foglalkoztathatd,

foglalkozasi rehabilitacidja nem javasolt

C1-31-50 % kozotti egészségi allapot. Tartos foglalkozasi 22 27,8
rehabilitaciot igényel

C2 —31-50 % kozotti egészségi allapot. Tartds rehabilitaciot 22 27,8
igényel, azonban a kilon jogszabalyban meghatdrozott egyéb

korilményei miatt nem foglalkoztathatd, foglalkozasi

rehabilitdcidja nem javasolt

D — 1-30 % kozotti egészségi allapot. Kizardlag folyamatos 5 6,3

tdmogatassal foglalkoztathatd

E — 1-30 % kozotti egészségi allapot. Onellatasi képesség teljes

vagy részleges elvesztése esetén

Nem tudja/nincs valasz 5 6.3

4.2. A foglalkoztatas és munkahely

Megvdltozott munkaképesséqii dolgozok: részmunkaidében végzett betanitott fizikai munka

Mind a férfiak, mind a nék jellemz&en fizikai munkat végeznek; a teljes minta 70%-a, a megvaltozott
munkaképességliek mintajanak 84%-a fizikai dolgozd. A megvaltozott munkaképességl dolgozdk 64
%-a O0sszeszerel6, illetve betanitott munkas. Ugyanakkor megallapithatjuk, hogy a megvaltozott
munkaképességli dolgozdk egy jelentbs része (45%) gy véli, hogy nem a képzettségének (45%
szakmunkas végzettségli) megfelel6 munkat végez. (Megjegyezziik, hogy a teljes mintanak csak 23%-
véli ugy, hogy végzettségének, képzettségének nem megfelel6 munkat végez.) A teljes sokasag
negyede, a megvaltozott munkaképességlieknek csupan 9%-a vezet6 beosztasu.

Jellemzé a megvdltozott munkaképesséqliek részmunkaidds foglalkoztatdsa

A megvdltozott munkaképességliek donté része 91 %-a részmunkaidében, alkalmazottként dolgozik.
A 79 f6b6l mindossze egy f6 dolgozik 6nfoglalkoztatoként.

A teljes minta egynegyede (ez valdjaban a mintaban a megvaltozott munkaképességliek aranya is)
részmunkaid6ben foglalkoztatott. A teljes mintdban jelent6s az dnfoglalkoztatdk (vallalkozok) ardnya

(21%).



Munkavégzés jellege

Teljes minta Megvaltozott munkaképességiiek
Lehetséges valaszok Fé % Fé %
Onfoglalkoztato (vallalkozo) 65 20,8 1 1,3
vagyok (egyéni vallalkozo,
vallalkozas tulajdonosa, stb.)
Részmunkaidében dolgozom, 77 24,7 72 91,1
alkalmazottként
Teljes munkaidében dolgozom, 170 54,5 6 7,6
alkalmazottként
Total 312 100,0 79 100,0

A megvdltozott munkaképességliek valamivel kevesebb, mint 40%-a csupdan heti 20 drat dolgozik, 42
%-uk pedig 30 6rat.

Ezek a heti 6raszdamok azonban jéval alacsonyabbak, mint amit valdjaban a megvaltozott
munkaképességlek idedlisnak tartananak; a megkérdezettek tobb mint 60%-a szeretne heti 30
6ranal tobbet dolgozni. A teljes sokasag esetében a 40 6ras munkahét a legdltaldnosabb, és 6k ezzel
meg is vannak elégedve.

Mind a teljes sokasag, mind a megvaltozott munkaképességliek sokasag dont6 tobbsége —93% - nem
rendelkezik mas kiegészité keresé tevékenységgel.

Ledolgozott és idedlisnak tartott heti 6raszam

Megvaltozott munkaképességliek
Lehetséges valaszok Ledolgozott heti 6raszam Idealisnak tartott heti
ledolgozhaté éraszam
munkadra/hét Fé % Fé %
20-29 31 39,2 13 16,5
30 33 41,8 13 16,5
40 11 13,9 35 44,3
48 14 17,7
Nem tudja/nem mondta meg 4 51 4 51
Total 79 100,0 79 100

A munkakezdés és a munka befejezésének idejével a megvaltozott munkaképességli sokasag
csaknem 60 %-a egyetért, 30%-uknak pedig nagyjabol megfelel. Ugyanakkor van par dolgozé (5%),
akiknek egyaltalan nem felel meg a munkakezdés és munka befejezés idépontja.

A munkakezdés és munka befejezésének ideje megfelelé az On szamara
Megvaltozott munkaképességliek

Lehetséges valaszok F6 %
egyaltalan nem 4 51
inkabb nem 1 1,3

Is-is 24 30,4




inkabb egyetértek 10 12,7

teljes mértékben egyetértek 36 45,6
NT/ NV 4 51
Total 79 100,0

4.2.1.Munkafolyamatok, munkaeszkézok és haszndlatuk ismerete

A megvaltozott munkaképességliek 68 %-a ecsettel (lakkozd, fests, ragaszto, stb.), csaknem fele
(48%-a) csavarhuzoval/csavarhlizogéppel, 43%-a furdval/furogéppel és olldval, 42%-a csiszologéppel
dolgozik. Pozitiv jelenség, hogy a lekérdezettek csaknem egydntetlien gy nyilatkoztak, hogy
megfelel6 informacidval rendelkeznek az altaluk alkalmazott munkaeszk6zok hasznalatahoz,
minddssze 1 %-uk igényelne tobb informacidt.

A megvidltozott munkaképességliek sokasaganak csaknem 90%-a,a teljes sokasag 83%-a jol (teljes
mértékben) ismeri a sajat munkakoréhez kapcsolédé munkafolyamatokat. A megvaltozott
munkaképességliek 11 %-a, a teljes sokasdg 17%-a viszont csak , tébbnyire” ismeri a sajat
munkakorhoz kapcsolddé munkafolyamatokat, az § esetiikben lehet sz6 tovabbi segitségrél. Mindkét
sokasag szamara a munkafolyamatok szinte teljes mértékben kénnyen vagy tébbnyire kdnnyen
atlathatok.

Ugyanakkor a felmérés felhivja a figyelmet arra, hogy a megvaltozott munkaképességliek esetében
van 4 % dolgozo, akik szamara az altaluk végzett munkafolyamatok nem atlathatdk, ami a munkaltaté
altali beavatkozas sziikségességét vetiti eld.

A teljes sokasag 10%-a, a megvaltozott munkaképességliek 6%-a haszndl rendszeresen veszélyes
anyagot a munkavégzéséhez. A megvaltozott munkaképességliek 66%-a viszont ha ritkan is, de
hasznal veszélyes anyagot. (A teljes sokasag esetében ez az arany csak 43%).

4.3.Uj technoldgia, digitalizacié a cégnél

A megkérdezett megvaltozott munkaképességliek egyharmadanak (tulajdonképpen a KEZMU
dolgozdinak) nincs tudomasa arrdl, hogy cége digitalizalna az ott végzett munkafolyamatokat. A fele
viszont tudja, hogy nincs napirenden digitalizacié és csak 15 %-uknak van tudomadsa arrdl, hogy a cég
digitalizaciét tervezne. Erdekességképpen megjegyezziik, hogy 1,3%-uk sosem hallott arrél, hogy
egyaltalan digitalizalni lehetne a munkafolyamatokat.

A megvaltozott munkaképességliek fele ugy tudja, hogy a cége nem alkalmaz Uj technoldgiat, 46 %-a
ugy, hogy alkalmaz. 4%-uknak nincs ismerete a kérdéskorrdl, nem tudja, hogy a cég alkalmaz-e vagy
sem Uj technoldgiat. Miutan a megvaltozott munkaképességliek sokasaganak csaknem 90 %-a egy és
ugyanazon lUzem dolgozéibdl tevédik 6ssze, a digitalizacid és Uj technoldgia alkalmazasanak
ismeretével osszefliggd eredmények arra hivjak fel a figyelmet, hogy fontos lenne a dolgozdk
részletekbe mend és naprakész tajékoztatasa adott Uzemben zajlé és/vagy a kozeljovGben tervezett
folyamatokrdl, modernizacids torekvésekrdl.



Egyébként a digitalizaciot a megvaltozott munkaképességli minta leginkdbb az adminisztracié és a
legyartott termékek ellendrzése teriiletén tartana elképzelhetének. A teljes sokasag még a
legyartasra keriil6 termékek tervezését is megemliti.

Arra a kérdésre, hogy milyen fejlesztések lennének sziikségesek, hogy hatékonyabban,
kényelmesebben tudja munkajat végezni, a teljes sokasag leginkabb a munkafolyamat atszervezését/
atalakitasat emlitette (30%), valamint a gyartas digitalizacidjat (20%). 22%-uk viszont ugy vélekedett,
hogy nincs sziikség fejlesztésre.

A megvaltozott munkaképességliek valasza markans, csaknem 90%-uk szerint modernebb gépek,
munkaeszkozok beallitdsdra lenne sziikség sajat munkateriletiikon ahhoz, hogy hatékonyabban,
kényelmesebben tudjak végezni a munkajukat.75%-uk fontosnak tartja a munkafolyamatok
atszervezését/atalakitasat is, illetve 30% a digitalizaciot. Elhanyagolhaté aranyuk (2,5%) nyilatkozott
ugy, hogy nincs sziikség semmilyen fejlesztésre.

4.4. Foglalkoztathatésag, munkaerépiaci belépés

A lekérdezett megvaltozott munkaképességliek hdromnegyede eddig még csak védett munkahelyen
dolgozott, csupan egynegyediknek van munkaer@piaci tapasztalata. Ehhez képest tobb mint
haromnegyediik 6nalld allaskereséként helyezkedett el jelenlegi munkahelyén, s csupdn 15 %
munkakozvetitd és,3% valamilyen érdekvédelmi szervezet segitségével.l

Hogyan helyezkedett el jelenlegi munkahelyén?
Megvaltozott munkaképességliek

Lehetséges valaszok F6 %
Onallo allaskereséként 61 77,2
Munkakdézvetité utjan 12 15,2
Erdekvédelmi szervezet 1 1,3

segitségével
Egyéb modon 5 6,3
79 100

4.4.1. Vdltozdsra valo hajlanddsag

A megvaltozott munkaképességl lekérdezettek nem vandormadarak, csaknem 60%-a szerint
egyaltaldn nem érdemes munkakért valtani. Mindossze 6,3%-uk szerint érdemes 1-2 évente.

Véleménye szerint milyen gyakran érdemes munkakort valtani?
Megvaltozott munkaképességliek

Lehetséges valaszok F6 %
1-2 évente 5 6,3
3-8 évente 12 15,2
8-15 évente 9 11,4

15-30 évente 8 10,1



soha 45 57,0
Total 79 100,0

7 _

Az el6z6 alacsony munkakoérvaltasi hajlandésagnak némiképp ellentmond az, hogy a sokasag 37%-a
biztosan kiprébalna magat Uj munkakorben. Ugyanakkor 35%-uk csak akkor, ha muszaj, 19%-uk pedig
egyaltaldn nem, maradna a megszokott munkakorénél.

On szivesen kiprébalna magat Gj munkakorben, feladatban?
Megvaltozott munkaképességliek

Lehetséges valaszok F6 %
Igen, biztosan, ha lenne ra lehetéségem 29 36,7
Igen, de csak ha muszaj 28 35,4
Nem: inkabb maradnék a j6l megszokottnal 15 19,0
NT/ NV 7 8,9
Total 79 100,0

Aki kiprébalna a munkakorvaltast, az atképzés és szakmai tovabbképzést igényelnék.

Teljes sokasag Megvaltozott

munkaképességliek
Lehetséges valaszok F6 % F6 %
Atképzés 83 26,6 24 30,4
Szakmai tovabbképzés 75 24,0 20 25,3
Palyaorientacios tandcsadas 5 1,6
Semmi/egyik sem 32 10,3 7 8,9

A munkahelyvaltasnal fontos szempont a féldrajzi mobilitasra valé hajlandésag.

Mennyire rugalmas a munkavégzés helyét illet6en - az alabbiak alapjan?

Teljes sokasag Megvaltozott

munkaképességliek

Lehetséges valaszok F6 % F6 %

egyaltalan nem 82 26,3 39 49,4

a kérnyez6 telepllések még széba johetnek 171 54,8 32 40,5

tavolabbi telepllések is szdba johetnek, de 47 15,1 6 7,6
csak Magyarorszagon

kilfoldon is vallalna munkat 11 3,5 1 1,3

NT/NV 1 3 1 1,3

Total 312 100,0 79 100,0

A megvaltozott munkaképességliek féldrajzi mobilitds készsége rendkiviil alacsony, 50%-uk
egyaltalan nem rugalmas a munkavégzés helyét illetéen, 40%-uk esetében legfeljebb a kbrnyezé



telepuilések johetnek széba. A teljes sokasag 15%-a esetében a tavolabbi telepllések is szoba
johetnek, de csak Magyarorszagon. 3,5%-uk vallalna kilféldon is munkat.

4.4.2. Képzés és képzésben vald részvételre vald hajlanddsdg

A képzés, képzésben vald részvétel lehetGsége és hajlanddsaga, a rendelkezésre all6 képzések
alapvet6 fontossaguak a munkavallalok — koztik a megvaltozott munkaképességgel rendelkez6k —
foglalkoztathatésagat illetéen. Ez nemcsak a munkaerépiacon torténé esetleges Uj elhelyezkedés
miatt Iényeges, hanem a cégen beliili feladatvaltas esetén is.

A felmérés soran kapott kép azonban nem tulzottan rdzsas. A teljes minta tobb mint haromnegyede
nyilatkozott gy, hogy cége nem tartott altalanos szakmai képzést/tovabbképzést az elmult harom év
soran. Ott ahol viszont volt ilyen lehet6ség, a nyilatkozdk 83%-a tudta hasznositani cégénél a
tanultakat. Az viszont szomoru, hogy anyagilag csak a képzésen résztvettek 20%-a tudta ezt
érvényesiteni bérében, még akkor is, ha a képzésre a cégnél bevezetett Uj technolégia miatt kertlt
sor.

Hasonl6 adatokat kapunk a megvaltozott munkaképességl dolgozék mintdjanak valaszai alapjan:
72%-uk nem részesilt a cég altal szervezett dltalanos szakmai képzésben, csak 28%-uk. 40%-uk nem
fejezte sikeresen be a képzést. igy nem okoz meglepetést az, hogy a képzésben részesiiléknek csupan
a fele tudta hasznositani Uj tudasat a cégnél és nagyon alacsony azoknak az aranya (4,5%), akiknél ez
meglatszott a fizetésében is. Ez nemcsak arra hivja fel a figyelmet, hogy a képzési lehet6ségek szama
meglehet6sen korlatozott, hanem arra is, hogy jobban oda kell figyelni arra, hogy azok, akik elkezdik
a az altalanos szakmai képzést be is tudjak fejezni, és igy hasznositani tudjak a munkahelyen.

A Ujonnan bevezetett technoldgia miatti képzésen a megvaltozott munkaképességliek sokasaganak
19%-a vett részt. A kiilonbség az altalanos szakmai képzést illetéen az, hogy az ilyen tanfolyamot
elkezd6k 80%-a azt be is fejezte és 60%-uk hasznositani is tudja munkavégzése soran. 87%-uknak
azonban ez nem jelentett jovedelemnovekedést!

Megemlitjik, hogy a megvaltozott munkaképességliek haromnegyede részt vett balesetmegel§zési
képzésen.

Mindkét sokasag esetében csekély volt a munkaltatotdl figgetlen tanfolyamokon (beleértve az
online-t is) részvétel; a teljes sokasag 13%-a, illetve a megvaltozott munkaképességliek 8%-a
esetében fordult ilyen elé.

Arra a kérdésre, hogy milyen képzésen venne részt a jovGben, milyen iranyban tanulnanak tovabb, a
legsziveseben, a kdvetkezs valaszok szilettek:

Tovabbtanulasi, atképzési hajlandésag

Iranyok Teljes sokasag Megvaltozott
munkaképességliek

Fé % Fé %




Uj eszkdzok, technolégiak tanulasa a sajat 85 27,2 15 19,0
szakmaban

Irodai szamitégép kezelés 35 11,2 14 17,7
Butoripari gyartas-, elékészit6-, szervezd 40 12,8 7 8,9
Asztalosipari szerel6 36 11,5 22 27,8
Butorasztalos 33 10,6 13 16,5
Karpitos 53 17,0 34 43,0
Teljesen Uj szakma 22 7,1 9 11,4
Semmilyen képzés 95 30,4 10 12,7
Nem tudja 36 115 10 12,7

Fontos tudni, hogy a megvaltozott munkaképességliek 43%-a karpitossagot, illetve csaknem 30%-a
asztalosipari szerel6séget szeretne tanulni. Elég jelent6s, 19% azoknak az ardnya, akik jelenlegi
szakmajukban szeretnének Uj technoldgidkat elsajatitani. Egyenegyedik viszont nem tudja, illetve
nem akar semmilyen képzésen részt venni. Fontos lenne esetiikben a motivaciét jobban feléleszteni,
illetve informalni 6ket a lehet6ségekrél.

Ez az ardny — a képzést elutasitok vagy bizonytalanok aranya - a teljes sokasag esetében joval
magasabb. Koziilik 27% szeretné sajat szakmajaban tovabbképezni magat, 17%-uk pedig
karpitossagot tanulna.

Arra a kérdésre, hogy tudjdk-e munkajuk soran hasznositani a képességeiket vagy szakértelmiket,
pozitiv kép rajzolodik ki, a megvaltozott munkaképességliek 43%-a ugy gondolja, hogy teljes
mértékben, 21,5%-a pedig tobbnyire.

Tudja-e hasznositani munkaja soran képességeit, szakértelmét?

Megvaltozott munkaképességliek F6 %
Teljes mértékben igaz 34 43,0
Tobbnyire igaz 17 215
Is-is 14 17,7
Tobbnyire nem igaz 5 6,3
Egyaltalan nem igaz 5 6,3
NT/ NV 4 5,1
Total 79 100,0

4.5. A megvaltozott munkaképességliek munkahelyi kortilményei, sziikségletei
4.5.1. Specidlis igények
Amint lattuk, a megvaltozott munkaképességliek mintajanak 65%-a mozgaskorlatozott. Ezért az

akadalymentesség szamukra alapvet&en fontos. Ehhez képest a mintanak csak 34%-a volt teljes
mértékben elégedett kozvetlen munkakoérnyezetének akadalymentesitésével, 65%-uk szerint az



akaddlymentesités csak részben tértént meg. Ugyanakkor donté tobbségliknek (84%) nincs
semmiféle specidlis, egyedi igénye a biztonsagos munkavégzéshez.

Sziikségletek a biztonsagos munkavégzéshez. Akadalymentesités

Megvaltozott munkaképességliek

Lehetséges valaszok F6 %
Kozvetlen munkakdrnyezete teljes mértékben akadalymentesitett 27 34,2
Kdzvetlen munkakdrnyezete csak részben akadalymentesitett 51 64,6
Kdzvetlen munkakérnyezete nem akadalymentesitett 1 1,3

79 100,0

Egyedi/specialis igények a biztonsagos munkavégzéshez

Megvaltozott munkaképességliek

Lehetséges valaszok F& %
igen, vannak 13 16,5
nem, nincsenek 66 83,5
Total 79 100,0

A 13 f6bdl, aki Ggy nyilatkozott, hogy van egyedi/specidlis igénye, az a két f6, aki meg is nevezte, hogy
mi ez, a bejarashoz sziikséges busz, illetve kocsi szlikségességét emlitette.

Arra a kérdésre, hogy a megvaltozott munkaképességliek specialis sziikségleteit a munkahelyén
figyelembe vették-e Uj technoldgia alkalmazasa soran, a 79 f6bél 13 6 vélaszolt (a megvaltozott
munkaképességliek mintajanak 16%-a), 8 f6 szerint igen, 5 f6 szerint nem.

Harman adtak érdemben vélaszt arra a kérdésre, hogyha nem vették figyelembe specidlis
szlikségleteiket az Uj technoldgia telepitése soran, hogy tudjak elvégezni feladatukat. Egy f6 valaszolt
ugy, hogy nehezen, egy f6 ugy, hogy llve, a harmadik pedig elvégzi, igy, mint mindig.

Arra a kérdésre, hogy a munkahelyek nincsenek-e felkésziilve a megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztatasara (pl. akadalymentesités és specialis képzések) a megvaltozott munkaképességliek
véleménye megoszlik, de inkdbb pozitiv irdnyba; tobb mint a feliik szerint ez tébbnyire, vagy
egyaltalan nem igaz. Amire viszont oda kell figyelni az az, hogy 40%-uk is-is-sel valaszolt; azaz
szerintlik még van tennivalé a munkahelyek felkésziilésében a megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztatasat illetéen.

Mi a véleménye, igaz-e az, hogy a munkahelyek nincsenek felkésziilve a megvaltozott
munkaképességliek foglalkoztatasara (pl. akadalymentesités és specialis képzések hianya).

Fé %
Teljes mértékben igaz 1 1,3
Tobbnyire igaz 3 3,8
Is-is 31 39,2
Tobbnyire nem igaz 9 11,4
Egyaltalan nem igaz 33 41,8
NT/ NV 2 2,5

Total 79 100,0




4.5.2. Mds munkatdrsak segitsége

A felmérésbdl kitlinik, hogy a megvaltozott munkaképességli dolgozék nagy része (63%)
munkavégzése soran mindig vagy gyakran végez olyan munkat, amihez mas munkatarsak segitségére
is sziikség van. 11% ritkan és minddssze 5% végez olyan munkat, amihez nem kell mas munkatars.

Milyen gyakran végez olyan munkat, amihez mas munkatarsak segitsége is sziikséges
Megvaltozott munkaképességliek mintaja

Lehetséges valaszok Fé %
mindig 34 43,0
gyakran (de nem mindig) 16 20,3
kézepesen gyakran 3 3,8
csak ritkan 11 13,9
csak akkor, ha uj feladat van 8 10,1
soha 5 6,3
Nem tudja/Nincs valasz 2 2,5
Total 79 100,0

Pozitiv rajzolédik ki, a munkavégzés sordn a munkatdrsak kézétt jo az egylittmiikédés és jo a légkor.
Ezzel a megvaltozott munkaképességl valaszt addk kb. 80%-a teljes mértékben és inkabb egyetért.

J6 egyiittm(ik6dés a munkavégzés soran és jo légkor
Megvaltozott munkaképességliek mintdja

16 az egylttm(kodés a J6 a légkodr On és a
munkavégzés soran a munkatdrsai kdzott

munkatarsak kozott

Lehetséges valaszok F6 % F6 %
inkabb nem 1 1,3 1 1,3
Is-is 12 15,2 13 16,5
inkabb egyetértek 16 20,3 15 19,0
teljes mértékben egyetértek a7 59,5 49 62,0
NT/ NV 3 3,8 1 1,3
Total 79 100,0 79 100,0

4.5.3. Megvdltozott munkaképességliekhez vald hozzddllds a munkahelyen

4.5.3.1. Munkatarsak és a megvaltozott munkaképességliek

Arra a kérdésre, hogy el6fordult-e mar, hogy hatranyosan kezelték a munkatarsak a megvaltozott
munkaképességli kollégdkat, a megkérdezettek 41%-a nem valaszolt. Mind6ssze 39%-uk vélaszolt
ugy, hogy soha nem kezelték a munkatdrsak valami miatt hatranyosan a megvaltozott



munkaképességleket, viszont 12,7%-uk szerint ez tobbszor is el6fordult. Ez felhivja a figyelmet arra,
hogy szlikség van a munkatarsak érzékenyitésére a megvaltozott munkaképességleket illetéen.

El6fordult-e mar, hogy a megvaltozott munkaképességlieket hatranyosan kezelte a munkaadé vagy
a munkatarsak valami miatt? Megviéltozott munkaképességliek mintaja

Munkaadd Munkatarsak
Lehetséges valaszok F& % Fé %
Nem, soha. 66 83,5 31 39,2
Egyszer eléfordult. 7 8,9 6 7,6
Tobbszor is el6fordult 4 51 10 12,7
NT 1 1,3
NV 1 1,3 32 40,5
Total 79 100,0 79 100,0

Ugyanakkor arra a kérdésre, hogy milyen gyakran kap segitséget és tdmogatast munkatarsaitdl, a
megvaltozott munkaképességliek csaknem 70%-a Ugy valaszolt, hogy mindig, illetve gyakran (a teljes
sokasag fele valaszolt igy).

Milyen gyakran kap segitséget és tdmogatast munkatarsaitol?

Teljes sokasag Megvaltozott

munkaképességliek

Fé % Fé %

Mindig 49 15,7 18 22,8
Gyakran 115 36,9 37 46,8
Id6nként 81 26,0 13 16,5
Ritkan 44 14,1 8 10,1
Soha 12 3,8 1 1,3
NT/NV 11 3,5 2 2,5
Total 312 100,0 79 100,0

Ezt erGsitik egy masik, hasonlé irdnyd, de masként feltett kérdésre adott vdlaszok. A megvaltozott
munkaképességl valaszaddk 63%-a szerint egyaltalan nem igaz és 15 %-a szerint tébbnyire nem igaz
az, hogy a nem megvaltozott munkaképességli dolgozék negativabban viszonyulndnak a
megvaltozott munkaképességl dolgozékhoz. Minddssze 5%-uk nyilatkozott Ugy, hogy ez teljes
mértékben, illetve tdbbnyire igaz, 14%-uk szerint pedig is-is. Az ugyanazon pénzért végzett konnyebb
munka a nem megvaltozott munkaképességi dolgozok 22,8 %-at tobbnyire vagy teljes mértékben
zavarja, 27%-ukat viszont egyaltalan, 19%-ukat pedig tdbbnyire nem zavarja.

Nem-megvaltozott munkaképességli dolgozék hozzadllasa a megvaltozott munkaképességii
dolgozékhoz
Megvaltozott munkaképességliek mintdja



Igaz-e az, hogy a nem Igaz-e, hogy a nem
megvaltozott munkaképességl megvaltozott

dolgozdk negativabban munkaképesség(i dolgozdkat
viszonyulnak a megvaltozott  zavarja, ha a megvaltozott
munkaképességi munkaképesség
munkatarsaikhoz munkatarsaik kénnyebb
munkat végeznek ugyan azért
a pénzért
Lehetséges valaszok Fé % Fé %
Teljes mértekben igaz 1 1,3 9 11,4
Tobbnyire igaz 3 3,8 9 11,4
Is-is 11 13,9 16 20,3
Tobbnyire nem igaz 12 15,2 15 19,0
Egyaltalan nem igaz 50 63,3 21 26,6
NT/ NV 2 2,5 9 11,4
Total 79 100,0 79 100,0

r_ 1

Valdjaban mindkét — az el6z6ekben targyalt - kérdésre adott valaszok 20%-a alapjan sziikség lenne
beavatkozasra a nem megvaltozott munkaképességliek érzékenyitését illetéen. Megoldas lehet
érzékenyitd tréning.

Nézzik meg, mi tortént eziigyben (voltak-e ilyen érzékenyit6 tréningek, el6adasok) egyrészt a teljes
sokasaggal, masrészt a megvaltozott munkaképességliek sokasagaval kapcsolatban? A megvaltozott
munkaképességliek haromnegyede nyilatkozott Ugy, hogy volt, tobbszor is (66%), de legaldbb egyszer
(10%). Ez azt jelenti, hogy a jov6ben jobban oda kell figyelni ezeknek az érzékenyitd
tréningek/el6adasok hatasossagara.

El6fordult, hogy az Onék cégénél érzékenyitd tréninget, el6adast tartottak/tartott valaki a
megvaltozott munkaképességliekkel valé k6z6s munkavégzés, a veliik valo egyiittm(ikodés
kapcsan?

Teljes sokasag Megvaltozott munkaképességliek
Lehetséges valaszok Fo % Fo %
Még nem 28 9,0 14 17,7
Egyszer 17 54 8 10,1
Toébbszor is 53 17,0 52 65,8
NT/NV 9 2,9 5 6,3
Total 107 34,3
Nem valaszolt 205 65,7
Osszes 307 100 79 100,0

4.5.3.2. Munkaltaté és a megvaltozott munkaképességliek

A munkaadot illet6 valaszok a megvaltozott munkaképességliek hatranyos kezelésére vonatkozdan
kiilonboznek a munkatarsakra vonatkozd valaszoktél. A megvdltozott munkaképességliek donté
része, 83,5%-a nyilatkozott ugy, hogy még soha nem érte hatrdnyos megkiilonbéztetés a munkdltato
részérél. 5,1% viszont gy valaszolt, hogy ilyen tébbszor is el6fordult.



A kép azonban nem ennyire egyértelm(, ha a hasonlé kérdésekre adott vdlaszokat is megnézziik, bar
a sokasag 65%-a adott olyan valaszt, hogy tébbnyire vagy egyaltaldn nem igaz, hogy a munkaltatok
negativ elGitélettel rendelkeznek a megvaltozott munkaképességliekkel szemben, 16%-uk viszont Ugy
nyilatkozott, hogy ez az dllitas teljes mértékben, illetve tobbnyire igaz. Ugyanakkor a minta 65%-a
szerint a vezetGség teljes mértékben és 16,5% szerint tébbnyire bizik abban, hogy az alkalmazottak
jol végzik a munkajukat. Az alkalmazottak csaknem 70%-a pedig bizik a vezet6ségben (57 %-uk teljes
mértékben, 13%-uk inkabb egyetért ezzel, 25%-uk is-is egyetért ezzel az allitassal. Csupan 2,5%-uk
szerint nem igaz az, hogy az alkalmazottak biznak a vezetGségben.)

On szerint mennyire igazak a munkaltatékra?
Megvaltozott munkaképességliek mintaja

A munkaltatok negativ elSitélettel A vezetSség bizik abban, hogy az

rendelkeznek a megvaltozott alkalmazottak jol végzik a

munkaképességliekkel szemben munkajukat

Lehetséges valaszok F6 % Fé %
Teljes mértékben igaz 8 10,1 51 64,6
Tobbnyire igaz 5 6,3 13 16,5
Is-is 14 17,7 10 12,7
Tébbnyire nem igaz 16 20,3 2 2,5
Egyaltalan nem igaz 35 44,3

NT/ NV 1 1,3 3 3,8
Total 79 100,0 79 100,0

Arra a kérdésre, hogy igaz-e az, hogy a munkaltatok a munkdk megszervezésekor tekintettel vannak-e
a megvaltozott munkaképességliekre, a valaszadok 60%-a igennel vélaszolt (teljes mértékben, illetve
tobbnyire igaz), minddssze 5% valaszolt Ugy, hogy ez az allitas nem igaz.

Arra a kérdésre, hogy igaz-e az, hogy a munkaaddk nem forditanak kell6 figyelmet munkavallaloik
felkészitésére a megvaltozott munkaképességliekkel vald egylittdolgozasra a megkérdezettek 20 %-a
valaszolt ugy, hogy ez teljes mértékben igaz (9%), illetve tobbnyire igaz (11%), 29% pedig ugy, hogy is-
is. Osszegezve, a megvaltozott munkaképességli munkavallalok fele gondolja tgy kisebb-nagyobb
mértékben, hogy a munkaddnak nagyobb figyelmet kellene forditania a munkavallalok felkészitésére
a megvaltozott munkaképességli dolgozdkkal vald egylttmikodés terén.

A megkérdezettek tobbségétdl pozitiv valaszt kaptunk arra a kérdésre, hogy igazsagosan bannak-e
vele a munkahelyen. Teljes mértékben igy van a megvaltozott munkaképesség( lekérdezettek 42%-a
szerint, tobbnyire igy van 28%-uk szerint. Minddssze 3,8% (3 f6) valaszolt ugy, hogy tébbnyire nem.

Munkaltaté hozzaallasa a megvaltozott munkaképességii dolgozékhoz
Megvaltozott munkaképességliek mintdja
Igaz-e az, hogy a munkaltatdk a  Igaz-e az, hogy a munkaaddk nem Igazsagosan bannak Onnel a

Lehetséges . . . £ a
9 munkak megszervezésekor forditanak kell6 figyelmet arra, munkahelyén?
valaszok tekintettel vannak a megvaltozott hogy munkavallaldikat felkészitsék
munkaképességliekre? a megvaltozott

munkaképességliekkel vald egyitt
dolgozasra?

Fé % Fé % Fé %



Teljes mértékben 20
igaz

Tobbnyire igaz 27
Is-is 11
Tébbnyire nem igaz 12
Egyaltalan nem igaz 4
NT/ NV 5
Total 79

25,3

34,2
13,9
15,2
51
6,3
100,0

7 8,9 33 41,8

9 11,4 22 27,8
23 29,1 15 19,0
12 15,2 3 3,8
21 26,6

7 8,9 6 7,6
79 100,0 79 100,0

4.6. Elégedettség a munkaval

4.6.1. Elégedettség a munkdval és a munkavégzéssel

A teljes mintdbdl lekérdezettek 83%-a, a megvaltozott munkaképességliek mintdjabdl lekérdezettek
70%-a szdmdra a sajat munkaja sordn torténd értékteremtés a legfontosabb annak megitélésekor,
hogy milyen volt a munkanapja. Figyelmeztet6 jel azonban az, hogy a megvaltozott
munkaképességliek esetében kozel 30% nyilatkozott gy, hogy a legfontosabb szempont az volt,
hogy kitoltotte a napi munkaiddt. Esetikben felmeriilhet a munka értékteremtd jellegének alacsony
volta, esetleg beavatkozast igényl6 kiégés.

Melyik szempontot tartja fontosabbnak, ha azt kell megitélnie, hogy milyen volt egy munkanapja

Teljes sokasag Megvaltozott munkaképességliek

Fé % Fé %

Ertéket teremtettem a munkam 259 83,0 55 69,6
soran

Kitéltéttem a napi munkaidémet 50 16,0 22 27,8

NT/NV 3 1,0 2 2,5

Total 312 100,0 79 100,0

Kiemelten vizsgdlva a megvaltozott munkaképességliek mintdjat, megallapithatjuk, hogy 62%-uk
teljes mértékben ugy gondolja, hogy értelmes munkat végez és 54%-uk fontosnak tartja a munkajat.
A megkérdezett megvaltozott munkaképességliek fele Ggy érzi, hogy munkaja teljes mértékben
kezdeményez6készséget kivan téle, és mindig, illetve tobbnyire van uj kihivas a munkavégzés soran.

Ehhez képest viszont joval kevesebben gondoljak ugy, hogy a munkaja lehet6séget nyujt arra, hogy

fejlessze készségeit, tudasat.

Mennyire igazak a kovetkez6 allitasok? Mennyire értelmes, fontos és el6revivé a munkaja?

Ertelmes munkat

Megvaltozott

Fontosnak érzi a

A munkaja lehet6séget Munkaja

végez? munkajat? nyujt arra, hogy kezdeményez&készséget
munkaképességliek fejlessze készségeit, kivan Onté|
tudasat
F6 % F6 % F6 % Fé %
Teljes mértékben igaz 49 62,0 43 54,4 14 17,7 39 49,4
Tobbnyire igaz 13 16,5 19 24,1 22 27,8 12 15,2
Is-is 10 12,7 12 15,2 18 22,8 17 21,5



Toébbnyire nem igaz 2 2,5 1 1,3 8 10,1 3 3,8
Egyaltalan nem igaz 2 2,5 7 8,9 3 3,8
NT/ NV 3 3,8 4 51 10 12,7 5 6,3
Total 79 100,0 79 100,0 79 100,0 79 100,0

Ugyanakkor a szakmai el6rehaladds szempontja egy fontossagi sorrend feldllitasaval kapcsolatos
kérdéssornal hattérbe szorult. A néhany, a kérd6ivben felsorolt tényez6 kozotti fontossagi
rangsorban elsé helyen a fizetést emlitették, majd a masodik helyen a munka-és maganélet
egyensulyat. Ezt kovette a bardti, munkatarsi kapcsolatok, illetve utolsé helyre szorult a szakmai
elérehaladas szempontja.

Osszességében azonban arra a kérdésre, hogy ,0n a munkahelyi kdz6sség elismert tagja?” nem
kaptunk egyértelmdi vdlaszt. S6t, az , egydltaldn nemmel” vdlaszold 11,4% és az ,inkabb nemmel”
vdlaszold 6,3% és a 29% ,,is-is”- amelyek egylitt a sokasdg kézel felét teszik ki — legaldbbis
elgondolkodtato és cselekvésre 6sztonzé.

On a munkahelyi kozosség elismert tagja?
Megvaltozott munkaképességliek

Valaszthat6 valaszok Fé %
egyaltalan nem 9 11,4
inkabb nem 5 6,3
Is-is 23 29,1
inkabb egyetértek 15 19,0
teljes mértékben egyetértek 22 27,8
NT/ NV 5 6,3
Total 79 100,0

4.6.2. Elégedettség a keresettel

Milyen fizetéssel lennének elégedettek a lekérdezettek?

Mekkora az a havi netté bér, amivel elégedett lenne?

Havi nettd bér

Teljes sokaség, Ft

Megvaltozott munkaképességliek sokasaga,

Ft
Atlag 328 500 203 400
Median 300 000 230 000
Maximum 1000 000 650 000

A megvaltozott munkaképességliek jelentésen alacsonyabb nettd bérrel is elégedettek lennének,
mint a teljes sokasagbeliek (203 400 Ft atlagbér és 230 000 Ft medidn bér, szemben a teljes
sokasagban 6hajtott 328 500 Ft atlag és 300 000 Ft median bérrel).

Ezek a bérek messze elmaradnak a jelenleg a valésagban keresett bérektél. A megvaltozott
munkaképességliek mintajaban kilénodsen alacsony az egy haztartasra jutd nettd havi jovedelem;
csaknem egynegyediik esetében a haztartasukra jutd havi nettd jovedelme az 50-100 ezer Ft-os

kategodridba esik.




Egy haztartasra juto havi nettd jovedelem

Teljes sokasag Megvaltozott munkaképességliek
Jovedelem kategoériak F6 % F6 %
25 =50 ezer Ft 1 0,3 1 1,3
51 -100 ezer Ft 22 7,1 19 24,1
101 - 150 ezer Ft 17 5,4 11 13,9
151 - 200 ezer Ft 25 8,0 7 8,9
201 — 250 ezer Ft 12 3,8 4 5,1
251 —300 ezer Ft 31 9,9 4 51
301 —400 ezer Ft 44 14,1 1 1,3
401 — 500 ezer Ft 32 10,3
501 — 750 ezer Ft 26 8,3
751 ezer — 1 millié Ft 2 0,6
NT 2 0,6
NV 98 31,4 33 41,8
Total 312 100,0 79 100,0

4.6.3. Dolgozdkat érintd valtozdsok enyhitésének lehetséges eszkédzei

Az esetleges valtozasok okozta bizonytalansag vagy gondok enyhitésére milyen lehetGségeket
gondolnak a legcélszerlbbnek a dolgozdk? Erre a kérdésre a kdvetkezd valaszokat adtak, ahol
kiemelkedd szerepet kapott a HR és a szakszervezet altal nydjthato segitség.

Anyagi gondok esetén javasolt megoldasok
Megvaltozott munkaképességliek

Javaslatok Fé %
Altalanos szocialis intézkedési terv 10 12,7
Segélyalap (pénzbeli) 7 8,9
Atképzési lehetSségek 4 5,1
Tovabbképzési lehetdségek 4 51
Szakszervezeti tdmogatas 26 32,9
HR segitség 34 43,0
Semmi nem all rendelkezésre 5 6,3
Nem tudja 7 8,9

4.7. Munkahelyi stressz

Jellemzéen gyors munkatempo

A munkavégzés gyors tempdjatdl a megvaltozott munkaképességliek csaknem 70%-a szenved; 40%-
ukra ez teljes mértékben érvényes, 28%-uk esetében pedig tébbnyire. A teljes sokasag esetében is ez
az ardny 70%, csak forditva, 24%-ukra teljes mértékben, 50%-ukra tébbnyire igaz a gyors
munkatempd.



Gyors tempodban kell dolgoznia?

Teljes sokasag Megvaltozott
munkaképessegliek

lehetséges valaszok F6 % F6 %
Teljes mértékben igaz 76 24,4 32 40,5
Tébbnyire igaz 155 49,7 22 27,8
Is-is 59 18,9 13 16,5
Tobbnyire nem igaz 16 51 6 7,6
Egyaltalan nem igaz 4 1,3 4 51
NT/ NV 2 ,6 2 2,5
Total 312 100,0 79 100,0

Ellentétes elvdrdsok
A megvaltozott munkaképességliek csaknem fele szenved attdl, hogy egymassal ellentétes
elvardsoknak kell megfelelnie a munkdajaban. Egy esetleges, tovabbi felmérésnek ki kell terjednie

ezekre az elvardsokra és az ezek kikliszobolését szolgalo javaslatokra.

Egymassal ellentétes elvarasoknak kell megfelelnie a munkajaban

Teljes sokasag Megvaltozott
munkaképességliek

lehetséges valaszok F6 % F6 %
Teljes mértékben igaz 48 15,4 31 39,2
Tobbnyire igaz 58 18,6 14 17,7
Is-is 55 17,6 11 13,9
Toébbnyire nem igaz 84 26,9 8 10,1
Egyaltalan nem igaz 57 18,3 8 10,1
NT/ NV 10 3.2 7 8,9
TOTAL 312 100,0 79 100,0

Vildgos felelGsségi kér

J6 hir az, hogy mindkét sokasagbeli valaszoldk donté tobbsége (80-90%-a) teljes mértékben, illetve
tobbnyire tisztaban van a felelGsségi korével.

Pontosan tudja, hogy mely teriiletek tartoznak az On felelésségi korébe

Teljes sokasag Megvaltozott
munkaképességliek

lehetséges valaszok F6 % F6 %
Teljes meértékben igaz 187 59,9 51 64,6
Toébbnyire igaz 95 30,4 15 19

Is-is 21 6,7 6 7,6



Toébbnyire nem igaz 2 ,6
Egyaltalan nem igaz 2 ,6
NT/ NV 5 1,6
Total 312 100,0

Megfelel6, a munkavégzést el6seqitd, tdjékoztatds

1 13
1 1,3
5 6,3
79 100,0

Mindkét sokasagra jellemzG, hogy dontd tobbséglik (90% koriil) minden sziikséges informaciot

megkap mindig vagy tébbnyire, ami a munkavégzéséhez kell.

Minden sziikséges informaciot megkap ahhoz, hogy jol tudja végezni munkajat

Teljes sokasag

Megvaltozott

munkakeépessegiek
lehetséges valaszok F6 % F6 %
Teljes mértékben igaz 135 43,3 55 69,6
Tobbnyire igaz 136 43,6 14 17,7
Is-is 33 10,6 6 7,6
Tébbnyire nem igaz 4 1,3 1 1,3
NT/ NV 4 1,3 3 3,8
Total 312 100 79 100,0

A déntésekrdl, stratégiai vdltozdsokrol valo tdjékoztatds — kevésbé jellemzé

Mikozben a munkavégzéshez sziikséges informacidkat megkapjak a dolgozdk, kevésbé jo a helyzet a
fontosabb dontésekrél, tervekrdl sz616 informacidkat illetéen; ezekrdl a két sokasag kozel 30 %-a

csupan esetlegesen értesil.

J6 eldre értesitik Ont a munkahelyén a fontosabb déntésekrél, valtozasokrél vagy jévébeni

tervekrdl

Teljes sokasag

Megvaltozott

munkaképességliek
lehetséges valaszok F6 % F6 %
Teljes mértékben igaz 74 23,7 23 29,1
Tobbnyire igaz 117 37,5 29 36,7
Is-is 91 29,2 20 25,3
Tobbnyire nem igaz 10 3,2 2 2,5
Egyaltalan nem igaz 9 29 0 0
NT/ NV 11 3,5 5 6,3
Total 312 100,0 79 100,0

A dolgozdk tudjdk, mit vdrnak el téliik munkdjuk sordn



A munkahelyi stressz egyik okozdja, hogy a dolgozd nincs tisztdban a vele szembeni elvarasokkal..
Mind a teljes sokasagnak, mind a megvaltozott munkaképességliek sokasaganak 90%-a nyilatkozott
ugy, hogy teljes mértékben illetve tébbnyire igaz az, hogy tisztaban vannak azzal, hogy mit varnak el
toluk.

Pontosan tudja, hogy mit varnak el Ont6l a munkaja soran

Teljes sokasag Megvaltozott
munkaképességliek
lehetséges valaszok F6 % F6 %
Teljes mértékben igaz 164 52,6 45 57,0
Tobbnyire igaz 115 36,9 22 27,8
Is-is 24 7,7 5 6,3
Tobbnyire nem igaz 2 ,6 1 1,3
Egyaltalan nem igaz
NT/ NV 7 2,2 6 7,6
Total 312 100,0 79 100,0

Eléfordul, hogy idénként felesleges dolgot is kell csindlni

Nem kapunk olyan jo képet akkor, amikor azt tudakoljuk, hogy kell-e id6nként felesleges dolgot is
csinalniuk a megkérdezetteknek. A teljes sokasag egyharmada, és a megvaltozott munkaképességliek
kb. egynegyede nyilatkozott csak gy, hogy tobbnyire vagy egyaltalan nem kell felesleges dolgot
csinalniuk.

Idénként olyan dolgokat kell csinalnia, amelyek foloslegesnek tiinnek

Teljes sokasag Megvaltozott
munkaképességliek

lehetséges valaszok F6 % F6 %
Teljes mértékben igaz 28 9,0 15 19,0
Tobbnyire igaz 72 23,1 13 16,5
Is-is 102 32,7 25 31,6
Toébbnyire nem igaz 57 18,3 8 10,1
Egyaltalan nem igaz 45 14,4 11 13,9
NT/ NV 8 2,6 7 8,9
Total 79 100,0

Elégedettség azzal, ahogy a kézvetlen fé6nék megtervezi a munkdt és megoldja a konfliktusokat

Mindkét sokasag 80-80%-teljesen, illetve nagymértékben a elégedett azzal, ahogy a f6ndk megtervezi
a munkat. Gyakorlatilag olyan valaszold nincs is, aki ne lenne valamilyen mértékben elégedett. Ehhez
hasonld a megkérdezettek véleménye azzal kapcsolatban, ahogy a kézvetlen f6nok megoldja a
konfliktusokat.



On szerint a kdzvetlen felettese mennyire tervezi meg jol a munkat

Teljes sokasag

Megvaltozott

munkaképességliek
lehetséges valaszok F6 % F6 %
Nagyon nagymértékben 100 32,1 35 44,3
Nagymeértékben 150 48,1 28 35,4
Valamelyest 26 8,3 10 12,7
Kismértékben 2 ,6 1 1,3
Nagyon kis mértékben 2 ,6
NT/NV 32 10,3 5 6,3
Total 312 100,0 79 100,0

On szerint a kdzvetlen felettese mennyire oldja meg jol a konfliktusokat?

Teljes sokasag

Megvaltozott

munkaképességliek
lehetséges valaszok F6 % F6 %
Nagyon nagymértékben 91 29,2 29 36,7
Nagymeértékben 144 46,2 30 38,0
Valamelyest 37 11,9 10 12,7
Kismértékben 2 ,6 1 1,3
Nagyon kis mértékben 2 ,6
NT/NV 36 11,5 9 11,4
Total 312 100,0 79 100,0

Elvégzendé feladatok felhalmozoddsa idénként el6fordul. A munkdval térténd elmaradds azonban

ritkdn torténik csak meg.

A megvaltozott munkaképességliek mintajanak valaszait vizsgdlva, megallapithatjuk, hogy az
elvégzendd feladatok felhalmozddasa bar nem tul gyakran (11%), de id6nként (47%) eléfordul. 37 %
valaszolt Ugy, hogy ez csak ritkdan vagy soha nem fordul el6. A munkaval valé elmaradas ritkan
torténik meg (43%), illetve soha (30%). Ugyanakkor tobb mint 80%-uk esetében el6fordul, hogy ilyen

vagy olyan mértékben, de az id6 szoritdsa miatt tulterheltnek érzik magukat.

Kevésbé jellemzG6 azonban az, hogy az ébredéskor és az elalvaskor is a munka jarna a fejikben,
viszont az inkdbb jellemz6, hogy amint hazaérnek, konnyen ellazulnak, és félreteszik a munkahelyi

gondokat.

Nem kedvezd jelenség azonban az, hogy a megkérdezettek csaknem felének nincs beleszdlasa abba,
hogy milyen munkat végezzen, sem arra, hogy kivel dolgozzon egyiitt. Csak ritkan tud abba is

beleszdlni, hogy mennyi munkat végezzen.

Megvaltozott munkaképességliek mintdja



Milyen gyakran Milyen gyakran  Milyen gyakran  Milyen gyakran ~ Milyen gyakran

fordul el6 a szokott-e fordulni, van Onnek tudja befolyasolni, van Onnek

munkdja kapcsan,  hogy elmaradésai befolydsa arra,  hogy mennyi beleszolasa

hogy az vannak a hogy milyen munkat kell abba, hogy

egyenlStlenlvan o nkajaval? munkat végez  elvégeznie? kivel dolgozik

elosztva, ezért az egyiitt?

elvégzendd

feladatok

felhalmozdédnak?

Fé % F& % F& % Fé % Fé %

Mindig 1 1,3 4 5,1 4 5,1 2 2,5
Gyakran 9 11,4 2 2,5 5 6,3 4 5,1 4 5,1
Idénként 37 46,8 13 16,5 10 12,7 11 13,9 6 7,6
Ritkan 17 21,5 34 43,0 12 15,2 39 49,4 18 22,8
Soha 12 15,2 24 30,4 38 48,1 11 13,9 40 50,6
NT/NV 3 3,8 6 7,6 10 12,7 10 12,7 9 11,4
Total 79 100,0 79 100,0 79 100,0 79 100,0 79 100,0

Megvdltozott munkaképességliek mintaja

Az id6 szoritdsa Amint Amint hazaér, Nehezen Az Onhéz kozel
miatt gyakran  felébred, kénnyen hagyja allé emberek
érzi magat azonnal a ellazul, és nyugodni a szerint tul sok
tulterheltnek  munkahelyi félreteszi a munkaja, még daldozatot hoz a
problémdira  munkahelyi lefekvéskoris munkdajaért
gondol gondokat az jar a fejében
Fé % Fé % Fé % Fé % Fo %
egyaltalan nem 9 11,4 35 44,3 7 8,9 30 38,0 16 20,3
jellemzd
alig jellemzd 29 36,7 20 25,3 14 17,7 23 29,1 26 32,9
tobbnyire jellemzé 33 41,8 16 20,3 33 41,8 16 20,3 20 25,3
teljes meértékben 3 3,8 2 25 19 24,1 4 51 7 8,9
jellemzé
NV 5 6,3 6 7,6 1 1,3 1 1,3 2 2,5
Total 79 100,0 79 100,0 5 6,3 5 6,3 8 10,1

4.7.1. Munka és magdnélet egyenstlya

A munkahelyi stresszt befolydsolja az is, hogy a munkat és a maganéletet mennyire tudjak
0sszehangolni. Az altalunk felmért sokasagrél kapott 6sszkép ebben a tekintetben kedvezé. A teljes
sokasag csaknem 90%-a, a megvaltozott munkaképességliek tébb mint 90%-a nyilatkozott Ugy, hogy
a munkaidd beosztdsa nagyon jol vagy inkabb jél 6sszeegyeztethet6 a csaladi vagy tarsadalmi
kotelezettségeivel.

Igaz, hogy a megvaltozott munkaképességliek csaknem 30%-a hetente tobbszor is tulsagosan
faradtan érkezik haza ahhoz, hogy a hazimunkat elvégezze. Ugyanakkor ritkdbban fordult el6 az, hogy



nehéz teljesiteni a csaladi kotelezettségeket a munkahelyen t6ltott id6 hossza miatt. Az sem annyira
tipikus, hogy a vdlaszt add dolgozdék nehezen tudndnak dsszpontositani a munkajukra a csaladi
kotelezettségeik miatt. hasonld eredmények sziilettek a teljes sokasag lekérdezésekor.

Megvaltozott munkaképességliek sokasdga

Tulsdgosan faradtan Nehéz volt
érkeztem haza a
munkabdl ahhoz,
hogy elvégezzem a

teljesitenem a csaladi
kotelezettségeimet a
munkahelyemen

Nehezen tudtam
Osszpontositani a
munkamra a csaladi
kotelezettségeim miatt

sziikséges toltott id6 hossza
hazimunkat miatt
Fé % F6 % Fé %
Minden nap 13 16,5 3 3,8 1 1,3
Hetente tobbszor 23 29,1 15 19,0 5 6,3
Havonta tébbszor 16 20,3 16 20,3 7 8,9
Evente tébbszér 5 6.3 4 51 5 6.3
Ritkabban 13 16,5 24 30,4 39 49,4
Soha 5 6,3 10 12,7 14 17,7
NT/ NV 4 5,1 7 8,9 8 10,1
Total 79 100,0 79 100,0 79 100,0

4.7.2. Stresszorok

Az el6bbi valaszok alapjan a kovetkez6, a munkahelyi stresszt erGsit6 és az azokhoz jelen sokasag
(megvaltozott munkaképességliek) tekintetében kevésbé hozzajaruld, tényez6ket gyijtottiik dssze.

Osszegzés - Munkahely stressz erésit6 és enyhité tényezdk a lekérdezés alapjan a megvaltozott

7

Erdsitd tényezok

Enyhit6 tényez6k

Jellemzéen gyors munkatempd

Tulterheltség érzése

Idénként az elvégzendd feladatok
felhalmozdddsa

A munkdval térténé elmaradds azonban ritka

Vildgos feleldsségi kér. Vildgos elvdrdsok.

Beleszdlds hidnya (milyen és mennyi munkdt és
kivel végezze)

Tdjékoztatds hidnya a dontésekrél, stratégiai
vdltozdsokrol

A munkavégzést eldsegité megfelel6
tdjékoztatds

Elégedettség azzal, ahogy a kézvetlen fénék
megtervezi a munkdt és megoldja a
konfliktusokat

Fdradtan térténd hazaérkezés a hazimunka
elvégzéséhez

Tébbnyire nem viszik haza a munkahelyi
gondokat

4.8. Ideadlis munkahely és idedlis allapot




Az idedlis munkahellyel kapcsolatban a biztos allas kapta a legtébb ,,Nagyon fontos” szavazatot
(84%); a valaszt addk tobb mint 70%-a — tovabba — nagyon fontosnak tartja az magan-és csaladidére
szanhato szabadid6t, a j6 munkakorilményeket (jé fényviszonyok, szell6zés, stb.).

Megvaltozott munkaképességliek

Elég id6 a magan J6 munkakoriilmények Magas bér és Szakmai fejlédés
és csaladi életre  (fényviszonyok, juttatasok
szell6zés)
Fé % Fé % Fé % Fé %

Nagyon fontos 58 73,4 58 73,4 52 65,8 24 30,4
Fontos 18 22,8 15 19,0 21 26,6 43 54,4
Inkabb nem 3 3,8 2 2,5 4 51 7 8,9
fontos
Total 79 100,0 1 1,3 2 2,5 1 1,3

Megvaltozott munkaképességliek

Valtozatos A kozvetlen f6nokkel j6 Biztos alldsa legyen 16l egylittm(kodd

munkavégzés, munkakapcsolata munkatdrsakkal

szakmai kihivasok legyen dolgozzon

Fé % Fé % Fé % Fé %

Nagyon fontos 14 17,7 46 58,2 66 83,5 50 63,3
Fontos 44 55,7 32 40,5 10 12,7 24 30,4
Inkabb nem 12 15,2 1 1,3 2 2,5 5 6,3
fontos
Total 3 3,8 79 100,0 1 1,3 79 100,0

Arra a kérdésre, hogy milyen koriilmények miatt mondana biztosan fel a munkahelyén, a legalabb
20%-kal magasabb bérajanlatot jelolték meg (27%) és a tulérdk ki nem fizetését (28%)

Arra, hogy mennyire biznak abban, hogy a kdvetkezé 6t évben elérhetd-e szamukra a biztos allas,
allandé feladatok, napi 8 6ra munka, pozicionak megfelel§ atlagos fizetés, a sokasag tobb mint a fele
bizakoddan nyilatkozott. Ugyanakkor elég jelent6s hanyaduk, egyharmaduk szerint ez nem elérhet6.

A rugalmas munkaidé, szakmai 6nallésag, nem hierarchikus munkaszervezet, horizontalis
karrierpalydk, munkavégzéssel azonos bérezés fix jovedelem nélkil, nem jelent jovGképet a
megvaltozott munkaképességliek mintajanak 66%-a szamara, csak 6%-uk bizik teljes mértékben
ebben a jov6képben.

Hasonldan, tébb mint 60%-uk szdmara nem jelent jovGképet a szakmailag inspirdlé munkakoérnyezet,
szakmai fejl6dés folyamatos kényszere, valtozatos munka folyamatos kihivdsokkal viszont nem

kiemelkedd bérezéssel. Csupan 9 %-uk szamdra jelentene ez biztosan jovéképet.

Megvaltozott munkaképességliek



Biztos 4llas,

allandé

feladatok, napinem hierarchikus
8 dra munka,
pozicidnak
megfelel§
atlagos fizetés munkavégzéssel

munkaszervezet,
horizontalis
karrierpalydk,

azonos bérezés,
nincs fix jovedelem

Rugalmas munkaidg, Szakmailag inspiralé
szakmai 6nalldsag,

munkakdrnyezet,
szakmai fejl6dés
folyamatos
kényszere, valtozatos
munka folyamatos
kihivasokkal, nem
kiemelkeds bérezés

Fé % Fé % Fé %
teljes 15 19,0 5 6,3 7 8,9
mértékben
tébbnyire igen 28 35,4 13 16,5 9 11,4
valészinl nem 11 13,9 9 11,4 11 13,9
biztos, hogy 16 20,3 40 50,6 37 46,8
nem
NT/NV 9 11,4 12 15,2 15 19,0
Total 79 100,0 79 100,0 79 100,0

A jelenlegi munkaval valé elégedettség és az optimista jovSkép a teljes munkdaban jobb, mint a

megvaltozott munkaképességlieké. A teljes minta kb. 65%-a teljes mértékben és inkdbb optimista a
jovojét illetGen és elégedett a jelenlegi munkajaval. Ezzel szemben a megvaltozott munkaképességl
sokasagnak csupan egyharmada vélekedik ugyanigy.

Optimista vagyok a jovémet illetGen

Elégedett vagyok a jelenlegi

munkammal

Teljes sokasag

Megvaltozott

Teljes sokasag

Megvaltozott

munkaképességliek munkaképességiiek

F6 % Fé % Fé % Fé %

egyaltalan nem 8 2,6 7 8,9 8 2,6 7 8,9

inkabb nem 12 3,8 6 7,6 15 4,8 4 5,1

is-is 90 28,8 38 48,1 82 26,3 36 45,6

inkabb egyetértek 134 42,9 11 13,9 142 455 14 17,7

teljes mértékben 66 21,2 15 19,0 59 18,9 12 15,2
egyetértek

NT/ NV 2 ,6 2 2,5 6 1,9 6 7,6

Total 312 100,0 79 100,0 312 100,0 79 100,0

4.9. Panaszkezelés



Ha Onnek a munkajaval, munkakoriilményeivel kapcsolatosan valamilyen panasza van, akkor az
alabbiak koziil kihez fordulhat? (Tobb valaszt is lehetett egyszerre adni).

Valasztasi lehet6ségek

Teljes sokasag, %

Megvaltozott
munkaképességliek,%

kozvetlen feletteséhez 74,7% 93,7%
a szakszervezethez 3,2% 7,6%
lzemi tanacshoz 1,9% 3,8%
a rehabilitaciés mentorhoz/tanacsadohoz 13,8% 54,4%
senkihez 18,3% 1,3%
nem tudja 1,3%
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Kérdgiv, el6zetes szempontok
a) Személyes adataim

* Kora

* Neme

*  Végzettsége

*  Munkakére —fizikai-szellemi

*  Gyermekes-gyermektelen

* Lakéhelyének tavolsaga a munkahelytél

*  On nem megvaltozott munkaképességii - On megvaltozott munkaképesség(i

* Ha On megvaltozott munkaképesség(, akkor milyen okbdl kifolyélag? (mozgas, |atas,
hallas, egyéb)

* Rendelkezik-e On alapinformatikai ismeretekkel? (igen/nem)

*  On midta dolgozik a cégnél - 1-3-5 vagy tébb éve?

* Dolgozott-e mar nem védett munkahelyen? (igen/nem)

b) az aktudlis munkahelyre vonatkozo relevdns kérdések

Munkaszerz6désem
* 3lland6 - nem dllandd
* rész - teljes munkaidés
Bérezés
* nem vagyok elégedett a béremmel
* elégedett vagyok a béremmel
*  béren kivili juttatdsaim vannak és elégedett vagyok vellik — nem vagyok veliik
elégedett
* nincsenek béren kiviili juttatasaim
Munkahelyi kéralmények
* megfeleléek/nem megfeleléek a munkahelyi kériilményeim
* munkavégzésem helye jol kialakitott/nem jél kialakitott
* van/nincs megfelel tisztalkoddhelység, 61t6z6
* van/nincs megfelel6 étkezésre alkalmas helység (ebédId)
Munkavédelmi szempontok
* munkavédelemi kévetelményeknek megfelelé/nem megfelelé a munkahelyem
*  biztonsagosnak érzem/nem érzem biztonsagosnak a munkavégzésem
koriilményeimet
* van/nincs megfelel§ védéfelszerelésem a munkavégzéshez
Megvaltozott munkaképesség
* mint megvaltozott munkaképesség(i dolgozd vannak/nincsenek specidlis
sziikségleteim a munkavégzésem sordn
* mint megvaltozott munkaképesség(i dolgozd specidlis szlikségleteimet figyelembe
vették az alkalmazott technoldgia kialakitasa soran
* mint megvaltozott munkaképesség(i dolgozd specidlis munkavédelmi szabalyok
vonatkoznak ram
Munkahelyi rugalmassag
* rész/egész munkaidében dolgozom
* rugalmas/nem rugalmas a munkaidém
* munkaszervezés rugalmas/nem rugalmas
» feladataim a sziikségleteknek megfelel6en valtoznak/nem valtoznak



* munkaterhem megfelel§/nem megfelel6/nagyon megterhelé mas most is /tudnék
még tobb terhet vallalni
Munkakoérhoz vald viszony — elégedettség a munkakoérrel (megerdltetd, nem megerdltetd)
* elégedett vagyok/nem vagyok elégedett a munkakérommel és a munkammal
* lehetdség szerint szeretnék/nem szeretnék mas munkakort/feladatot

Munkahelyhez/munkaltatéhoz valé viszony
* elégedett vagyok/nem vagyok elégedett a munkahelyemmel/munkaltatémmal

Munkahelyi stressz

* szorosak/nem szorosak a hataridék

* konnyen elvégzem a feladatom/nem végzem el kbnnyen a feladatomat

* amunkakorém és a feladataim tulzott kihivast jelentenek/nem jelentenek tdlzott

kihivast

e tdlintenziva munkavégzés — munkaidd végére fizikailag elfaradok//nem faradok el

e tdlintenziva munkavégzés — munkaidé végére szellemileg elfaradok//nem faradok el
Panaszkezelés - panasz esetén

* aszakszervezethez

* (zemitanacshoz

* HR-hez

*  kozvetlen f6nokomhoz fordulhatok

* sehova nem fordulhatok
Munka-és csaladi élet 6sszeegyeztetés lehetGsége

* munka mellett el tudom Iatni a gyermekemet, beteg csalddtagomat

* szikség esetén kordbban elmehetek (rugalmas kezdés, végzés)

* szikség esetén kivehet6 szabadsagot csalddi problémaim kezelésére
EsélyegyenlGség és hatranyos megkilonboztetés

* ugyanolyan esélyem van az el6remenetelre, mint a nem megvaltozott

munkaképességli kollégdimnak/nincs ugyanolyan esélyem
* amunkahelyem megfelel6en akadalymentesitett/nem akadalymentesitett
» figyelembe veszik fizikai terhelhet6ségemet

c) A cégre vonatkozo relevdns ismereteim

* Ismerem/nem ismerem a cég jovGbeli terveit
* Vannak/nincsenek elképzeléseim sajat jovémet illetéen ezzel kapcsolatban

d) Digitalizdcidra vald dtdllds és hdttere

Milyen munkaeszkdzékkel dolgozik On jelenleg? (Jeldlje be!)

o elavult
e modern, de nem digitalis
o digitdlis

Milyen médszerekkel dolgozik On jelenleg? (jelélje be, tobb bejeldlése is lehetséges)

o logikus
e logikatlan
o egyszer(



e bonyolult

e gyors

e lassu

e konnyen tovabb adhaté a munkafolyamat
e nehezen tovdbb adhaté a munkafolyamat

Melyek az Uj technoldgiaval kapcsolatos informacidi a vallalatot illetGen? (Jeldlje be!)

e van Uj technoldgia a vallalatnal

e nincs Uj technoldgia a vallalatnal

e hallottam ilyenrél, de nem alkalmazzak a véllalatnal
e nem hallottam Uj technikai dolgokrol

Digitalis munkafolyamatok a véllalatnal (Milyen a digitalizalashoz valé viszonya?) (Jel6lje be!)

e vannak és nem szeretem

e vannak és szeretem

e nincsenek, de jo lenne, ha lennének

e nincsenek és nem is lenne j6, ha lennének

e nem lenne j6, nehéz lenne vele megbaratkoznom
e j6lenne, konny( lenne vele megbaratkoznom

Hol lehetne digitalizalni a folyamatot/folyamatokat, hogy konnyitsék a munkajat? (Jeldlje be!)

Sehol, nincs ra szlikség
Egy résztevékenységnél
Tobb résztevékenységnél
A teljes folyamatnal

On milyen fejlesztést végezne a jelenlegi munkajaval kapcsolatosan? (Jeldlje be! Tébb jel6lés is
lehetséges!)

e Digitalizacié
e Modern gép bedllitasa
e Munkaszervezés modernizalasa

e) Vdltdsra vald hajlandésdégom
* Hajlandé vagyok/nem vagyok hajlandé egy esetleges valtasra
* Hajlandd vagyok/nem vagyok hajlandé 4ldozathozatalra a valtashoz
* Hajlandd vagyok/nem vagyok hajlandé at/tovabbképzés bevallalasara

f)  Mire van leginkdbb sziikségem a vdltozadst illetéen

*  at- éstovabbképzés

» palyaorientacios szolgaltatasok

* gondoskodd tipusu létszamleépités mddozatai (személyes Utmutatas,
személyes konzultacié, munkahelykeresésben tamogatas, stb.)



* egyéb/sorolja fel
g) Vdllalati (belsé) képzéshez vald viszonyom

On vett-e részt olyan képzésen, ami cégen beliil zajlott? (igen/nem)
Ha igen, akkor tudta-e hasznositani? (igen/nem)

A képzés eredményes volt-e (igen/nem)

A képzés elvégzése befolyasolta —e a jovedelmét (igen/nem)

e Hajlandd lenne-e résztvenni belsé képzésen? (igen/nem)

e Haigen, milyen tipusu képzésen?

- célprogramozo képzés (igen/nem)

- informatikai képzés (igen/nem)

- egyéb —irja be, hogy be milyen

h) Milyen eszkéz6k dlinak rendelkezésre vdllalatdndl foglalkoztatdsi bizonytalansdga esetén?
» vannak/nincsenek szocialis intézkedések (szocialis terv)
* segitik/nem segitik az dtképzést/tovabbképzést
* rendelkezésre all/nem all rendelkezésre a szakszervezettel, Gizemi tanaccsal,
munkavédelmi képvisel6vel, HR-rel vald folyamatos konzultacié lehetdsége
i) Milyen elvdrdsai vannak a munkadltatéval szemben
* amunkaltato segitse a minél gordilékenyebb dtmenetet - igen/nem
* segitse az U] feltételekhez valo alkalmazkodast - igen/nem
» folytasson stresszkezelést — igen/nem
j)  Milyen munkahelyi problémadi vannak? — Sorolja fel!
k) Van-e egyéb javaslata? — Sorolja fel!



Kérdsiv — lekérdezett kérddiv

Kérdezd sorszama: Kérddiv sorszama:

A VALASZADAS ONKENTES!

Tisztelt valaszadd!

KérdGiviinkkel a munkavallalok munkakérilményeit, a munkahelylkkel kapcsolatos elvarasait szeretnénk
feltérképezni. Az On véleménye nagyon fontos szamunkra annak érdekében, hogy jobban megismerjiik mindezt,
és ehhez igazodva olyan javaslatokat fogalmazhassunk meg, ami igazodik a szektor foglalkoztatottjainak
igényeihez és egyben segiti a munkaaddkat is.

A kérdések megvalaszolasa sordn, kérjiik, gondoljon a jelenlegi munkahelyére! Fontos, hogy az egyes kérdésekre
nincsenek jo vagy rossz valaszok, mi az On véleményére, tapasztalatdra vagyunk kivancsiak.

Tébb olyan kérdés is lehet, amellyel kapcsolatban Onnek nincs kialakult véleménye, vagy Ugy érzi, hogy kell6
tapasztalatok hijan nem tud megalapozott itéletet hozni, ezekben az esetekben ezt nyugodtan jelezze a
munkatarsunknak.

Miel6tt hozzafognank a kérdezéshez: a kutatds szervezBje-megvaldsitéja hozzajaruldsat kéri a kérdGivben
megadandd adatok feldolgozasahoz.

Valaszait természetesen titokban tartjuk, azokat harmadik fél nem ismerheti meg. A kutatast végz6kon kivil senki
sem kezelheti azokat.

Q_GDPR Hozzajarul On ehhez?
Igen 1
Nem 2

BEVEZETO DEMOGRAFIA
A kérdezés ideje:
Hénap: ... Nap: ... Ora: .. Perctél: .. Ora: ... Percig: ...
D1. ird be a kérdezés helyszinének iranyitdszamat: ..............

D2. Atelepilés kozigazgatasi besorolasa:

Megyeszékhely, megyei jogu varos 2
Egyéb varos 3
Kozség 4

D3. A viélaszadd neme — JELOLD:
férfi 1
né 2

D4. A vélaszadé a KEZMU dolgozéja-e — JELOLD:
Igen 1
Nem 2

D5. Megmondana, kérem, hogy melyik évben sziletett!

D6. Kérem, valassza ki az aldbbiakbdl azt a kategdriat, amely a legjellemzSbb Onre! OLVASD FEL! EGY VALASZ
Onfoglalkoztaté (véllalkozd) vagyok (egyéni vallalkozd, véllalkozas tulajdonosa, stb.) 1
Részmunkaidében dolgozom, alkalmazottként 2




Teljes munkaidében dolgozom, alkalmazottként 3
Egyéb, éspedig: ......cccovvveviereirce e 4

D7. Hany éve dolgozik?

D8. Melyik dgazathoz tartozik az On cége, ahol dolgozik?

Butorgyartas (a feldolgozo iparon belil) 1 Folytasd
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd, pénziigyi és biztositasi tevékenység 2

EpitSipar, villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas, vizellatas 3

Egyéb feldolgozdiparhoz tartozd teriilet, ami nem butorgyartas 4

Informacié, kommunikacio 5
Ingatlaniigyek 6
Kereskedelem, szallitas 7 VEGE
Mez6gazdasag 8

Szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység, oktatas, egészségligy, szocidlis ellatas, 9

mUvészet

Szallashely szolgaltatas, vendéglatas 10

Egyéb 11

D9. Jelenlegi munkaviszonyat megel&z6en volt-e a multban barmikor legaldbb 6 hdnapon keresztiil
munkanélkali? (Munkanélkili statuszban nincs munkabdl szarmazé jovedelme, de részesil allaskeresési
jaradékban (munkanélkdli segélyben), és nem atmenetileg |épett ki a munkaerGpiacrdl (tehat pl. a nappali
képzésben folytatott tanulmany, hosszantarté betegség, stb. nem szamit).)
igen 1
nem 2

D10. Palyakezd6ként dolgozik? (Palyakezd&nek mingsil, ha 15-24 éves és legfeljebb kozépfoku végzettségl,
valamint ha 15-29 éves és fels6foku végzettségl vagy fels6fokd tanulmanyait félbeszakitotta.)

igen 1
nem 2

K1. On fizikai vagy szellemi munkakérben dolgozik?

fizikai 1
szellemi
is-is 3
K2. Vezet6 beosztasban dolgozik?
igen 1
nem 2

K3. Miaz On pontos feladata a cégénél (mivel foglalkozik nap mint nap)?

K4. Végzettségének, képesitéseinek megfelel§ munkat végez?
igen 1
nem 2

K5. Rendelkezik-e On informatikai alapismeretekkel?
igen 1
nem 2

K6. Altaldban hany 6rat dolgozik hetente f&allasdban, beleértve a fizetett vagy kiilon nem fizetett tulérakat
is?



K7.  Fémunkahelyén kiviil dolgozott valamilyen kiegészité fizetett tevékenység keretében vagy vallalkozasban,
vagy a mez6gazdasagban az elmult 4 (munka) héten?

igen 1

nem 2

K8. HAIGEN: Kérulbeliil heti hany érat dolgozott ezen kiegészitd tevékenység keretében vagy vallalkozasban,
vagy a mezdégazdasagban? Kérem, hogy az elmdult 4 hét atlagaban adja meg.

K9. On milyen munkadraszamot tartana idedlisnak, ha szabadon valaszthatnd meg munkadrai szamat,
mikézben figyelembe veszi, hogy meg is kell élnie? (Jelenleg hany érat szeretne dolgozni hetente?)

K10. Altaldban kérilbelil mennyi idét vesz igénybe (percekben) naponta a szokasos kozlekedési médon eljutni
a munkaba

K11. Munkdja sordn milyen munkaeszkdzoket hasznal? SPONTAN: csak jeldld vagy ird le, ha nincs a listaban!
TOBB VALASZ!
K12. Az emlitettek koziil melyek szdmitanak On szerint modernnek? TOBB VALASZ!

HASZNAL | MODERN

Csavarhlzd/csavarhizdégép 1 1
Csiszologép (sarok, excenter, szalagos, kdzvetlen daralo, stb.) 2 2
Ecset (lakkozo, festd, ragaszto, stb.) 3 3
Eszterga 4 4
Faré/furdgép 5 5
Flrész/flirészgép/szalagflrész/asztali firészgép, stb. 6 6
Egyéb vagogépek 7 7
Gyalu/gyalugép 8 8
Jigsaw 9 9
Kalapacs 10 10
Mardgép 11 11
MérGeszkdzok 12 12
Oll6 13 13
Polirozégép 14 14
Szaritogép 15 15
Szegecsel6 16 16
Trimmer 17 17
Varréeszkdzok (karpitozas, boritds és kilénb6z6 puha butorelemek készitéséhez) 18 18
Vésd 19 19
Szamitogép 20 20

21 21
EgYED, ESPEAi: .ottt ettt e

K13. Elegendd informéaciéval rendelkezik az On altal hasznalt munkaeszkdz/munkaeszkézdk hasznalatahoz?

Igen, teljes mértékben elegendd informdacidval rendelkezem

Igen, tobbnyire elegendé informacidval rendelkezem

Tobbnyire nem rendelkezem elegend informacioval

HIW|IN|-

Egyaltalan nem rendelkezem elegendé informacidval




INT/NV 5
K14. Pontosan ismeri On a munkakdréhez kapcsolddé munkafolyamatokat?
Igen, teljes mértékben 1
Igen, tobbnyire 2
TObbnyire nem 3
Egyaltalan nem 4
NT/NV 5
K15. Hasznél On foglalkozasszeriien veszélyes anyagot/készitményt?
Igen, rendszeresen 1
Igen, de csak ritkan 2
Nem 3
NT/NV 4
K16. Mit gondol, az On &ltal végzett munkafolyamatok/munkak dsszességében mennyire .....
Teljes Tobbnyire Tobbnyire Egyaltalan NT/
mértékben nem nem NV
kénnyen atlathatdak? 1 2 3 4 5
biztonsagosak? 1 2 3 4 5
gyorsak? 1 2 3 4 5
konnyen tovabbadhatdak (masnak, 1 2 3 4 5
hogy ugyan azt a munkat végezze?)
K17. On szerint cége/vallalata (ahol dolgozik) alkalmaz tjnak szamité technoldgiakat?
Igen, alkalmaz 1
Nem alkalmaz 2
Nem tudom, hogy alkalmaz-e avagy sem 3
Nem tudom mit jelent, hogy Uj technoldgia 4
NV 5
K18. Hallott-e/tud-e On arrél, hogy cége/véllalata (ahol dolgozik) kiildnboz6 terileteken digitalizalja a

munkafolyamatokat? KERDEZO MAGYARAZD EL: Arra gondoljon itt a digitalizicié kapcsan, hogy
szamitogépes, szoftveres, internetes hattér segitségével automatizaldédnak, fejlédnek, korszerlisédnek,
gyorsulnak a kilénb6z6 munkafolyamatok, ami altal fokozddik a termelés/gyartas hatékonysaga,
atlathatébbak és kénnyebben kezelhetSek a munkafolyamatok — amiket végeznek Onék. Nos tehat tud

ilyen fejlesztésekrél cége/vallalata esetében?

igen

nem

nem tudom

sosem hallottam olyanrél, hogy a munkafolyamatokat digitalizalni lehet

N |WIN|F

NV

K19. HA IGEN: Az alabbiak kdziil mely teriileteken tud ilyen digitélis fejlesztésekrdl, folyamatokrél? TOBB

VALASZ!

Gyartas (a gyartasra keril6 termékek) esetében

A legyartott termékek ellendrzése esetében

A munkavégzés megtervezése, ellendrzése esetében

A gyartasra kerll6 termékek tervezése esetében

Adminisztracio esetében

Egyéb terilete(ke)n, éspedig: ....cccverrrreveeeeececrerierene,

N [WIN |-

NT/NV




K20. HA NEM TUD ILYENROL / ES CSAK AZOKNAL, AMELYEKET ELOZOLEG NEM EMLITETT: Az alabbiak kéziil On
szerint mely teriileteken lehetne digitalizalni a folyamatokat? TOBB VALASZ!

Gyartds (a gyartasra keriil6 termékek) esetében

A legyartott termékek ellenérzése esetében

A munkavégzés megtervezése, ellenbrzése esetében

A gyartasra kerll6 termékek tervezése esetében

Adminisztracid esetében

Egyéb terilete(ke)n, éspedig: .....oevrrreveeennnne.

NT/NV

N [WIN|F

K21. Most, kérem, gondoljon a sajat munkateriiletére/munkavégzésére! On szerint milyen fejlesztések
lennének sziikségesek, hogy hatékonyabban, kényelmesebben tudja munkajat végezni? TOBB VALASZ!

Modernebb gépek, munkaeszkdzok bedllitasa

A munkafolyamat atalakitasa/atszervezése

A gyartas digitalizacioja

Egyéb fejlesztések, éspedig: ......cccomnrrvrienevnnnnne

Nincs szlikség fejlesztésre

NT

N | |WIN|(-

MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEG

K22. Szeretném megkérdezni, hogy On megvaltozott munkaképességiinek szamit-e (KERDEZG: Megvaltozott
munkaképességd, aki a 2011.évi CXCI. tv alapjan annak mindsiil.)?

igen 1
nem 2
NV 3

K23. HA MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU: Az alabbiak melyike igaz Onre? TOBB VALASZ!
Mozgaskorlatozott vagyok — valamilyen mértékben 1
Latassérilt vagyok
Hallassériilt vagyok
Egyéb kommunikaciés akadalyozott, vagy nehézséggel kiizdd vagyok
Autista vagyok
Ertelmi fogyatékossaggal é16 vagyok

Egyéb nehézséggel kiizdOk éspedig: ..........oveevererrrererenireie s,
NV

0l N |oun|hjwWN

K24. HA BARMELYIK IS IGAZ VOLT Az ELOz8 KERDESBEN: Rendelkezik-e On az aldbbi ellatasok
valamelyikével?

Rehabilitacios ellatas 1

Rokkantsagi ellatas 2
s . 3

Egyéb, éspedig: ....cceriieieeieee e

Nem, a fentiek kozil egyikkel sem 4

NT/NV 5

K25. HA MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU: Legyen szives, mondja meg, hogy melyik alabbi, az egészségi
allapot mértékéhez kapcsolddd, kategdriaba tartozik!

B1—51-60 % kdzotti egészségi allapot. MAGYARAZAT HA KELL: Foglalkoztathatdsaga rehabilitaciéval
helyreallithato

B2 — 51-60 % kdzotti egészségi dllapot. MAGYARAZAT HA KELL: Foglalkoztathatésaga rehabilitacidval
helyreallithatd, azonban a kiilon jogszabalyban meghatdrozott egyéb koriilményei miatt nem foglalkoztathato,
foglalkozasi rehabilitacidja nem javasolt




C1-31-50 % kdzotti egészségi allapot. MAGYARAZAT HA KELL: Tartds foglalkozasi rehabilitaciét igényel

C2 —31-50 % kozotti egészségi allapot. MAGYARAZAT HA KELL: Tartds rehabilitaciét igényel, azonban a kiilén
jogszabalyban meghatdrozott egyéb koriilményei miatt nem foglalkoztathatd, foglalkozasi rehabilitacidja nem
javasolt

D —1-30 % kozotti egészségi allapot. Kizardlag folyamatos tdmogatdassal foglalkoztathato

E — 1-30 % kozotti egészségi allapot. Onellatasi képesség teljes vagy részleges elvesztése esetén

EYED: .o et et et aee et st sn et

NT/NV

K26. HA MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU: Hogyan helyezkedett el jelenlegi munkahelyén? TOBB VLASZ!

Onallé allaskereséként 1
Munkakozvetité utjan 2
Erdekvédelmi szervezet segitségével 3
Egyéb maddon 4
NT/NV 5
K27. HA MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU: Dolgozott-e mar nem védett munkahelyen?
igen 1
nem 2
NT/NV 3
K28. HA MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU: On szerint a kozvetlen munkakdrnyezete megfeleléen

akadalymentesitett?

K29.

igen, teljes mértékben 1
igen, de csak részben 2
nem az 3
NT/NV 4
HA MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU: Vannak-e Onnek a biztonsagos munkavégzéshez

egyedi/specialis igényei, sziikségletei?

igen 1
nem 2
NT/NV 3

K30.

K31.

HA MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU ES VANNAK EGYEDI SZUKSEGLETEI: Melyek ezek az igényei?
Kérem, részletezze Gket!

HA MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU ES VANNAK EGYEDI SZUKSEGLETEI: Specialis sziikségleteit
figyelembe vették az alkalmazott technoldgia kialakitasa soran?
igen 1
nem 2
NT/NV 3

K32.

HA MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU ES HA NEM VETTEK FIGYELEMBE EGYEDI SZUKSEGLETEIT:
Annak ellenére, hogy nem vették figyelembe egyedi sziikségleteit, miként latja el a munkafeladatait?



K33. HAMEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU: Milyen gyakran végez olyan munkat, amihez mas munkatarsak
segitsége is szlikséges?
mindig

gyakran (de nem mindig)
kozepesen gyakran

csak ritkan

csak akkor, ha 4] feladat van
soha

NT/NV

N [WIN |-

K34. HA MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU: Milyen munkahelyi probléméi vannak Onnek? Kérem,
részletezze 6ket!

K35. HA MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU ES EMLITETT ILYEN PROBLEMAKAT: Milyen javaslatai vannak a
munkahelyi problémak enyhitésére? Kérem, részletezze 6ket!

K36. MINDENKITOL: On szerint van/van még olyan munkatarsa, aki valamilyen okbdl a megvéltozott
munkaképességliek csoportjaba tartozik (munkaképesség-csokkenés egészségkarosodas miatt,
valamilyen fogyatékkal élés — NEM KELL EZT ELMONDANI, HA 6 MAGA MEGVALTOZOTT
MUNKAKEPESSEGU)?

igen, van 1
nincs 2
nem tudom (még nem t(int fel) 3
NV 4

K37. HA VAN MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU MUNKATARSA: Mennyi ilyen munkatdrsa van -
hozzavet6legesen?

K38. HA MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU VAGY VAN MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU MUNKATARSA:
Hogy tudja, az Ondk cégénél el6fordult-e mar, hogy a megvaltozott munkaképességiieket hatranyosan ...

Nem, Egyszer Tobbszor is NT NV
soha. el6fordult. el6fordult
kezelte a munkaadd valami miatt? 1 2 3 4 5
kezelték a nem megvaltozott munkaképességi 1 2 3 4 5
munkatarsak valami miatt?

K39. HA MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU VAGY HA VAN MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU
MUNKATARSA: ElSfordult, hogy az Onok cégénél érzékenyitd tréninget, eladast tartottak/tartott valaki
a megvaltozott munkaképességliekkel vald k6z6s munkavégzés, a vellk vald egylttm(ikodés kapcsan?

Még nem 1
Egyszer 2
Tobbszor is 3
NT/NV 4

K40. MINDENKITOL: On szerint mennyire igazak a munkaltatokra az alabbi allitdsok a megvaltoztatott

munkaképességl dolgozdk kapcsan?

Teljes
mértékben
igaz

Tobbnyire
igaz

Is-is

Tobbnyire
nem igaz

Egyaltaldn
nem igaz

NT/
NV




A munkaltaték negativ el8itéleteket tamasztanak a 1 2
megvaltozott munkaképességliekkel szemben

A munkahelyek nincsenek felkésziilve a megvaltozott 1 2
munkaképességliek foglalkoztatasara (pl. akadalymentesités és
specialis képzések hianya).

Hidnyos a cégek tajékozottsaga a témaval kapcsolatosan 1 2
(vonatkozo jogszabalyok, igénybe vehetd tdmogatasok,
palyazatok.)

A nem megvaltozott munkaképességli dolgozdk negativabban 1 2
viszonyulnak a megvaltozott munkaképességl munkatarsaikhoz

A munkaltaték a munkdk megszervezésekor tekintettel vannak 1 2
a megvaltozott munkaképességliekre

A megvaltozott munkaképességl dolgozdknak ugyanolyan 1 2
esélye van a munkahelyi el6remenetelre mint a nem
megvaltozott munkaképességli kollégdinak

A nem megvaltozott munkaképességli dolgozdkat zavarja, ha a 1 2
megvaltozott munkaképességli munkatarsaik kénnyebb munkat
végeznek ugyan azért a pénzért

A munkaaddk nem forditanak kell6 figyelmet arra, hogy a 1 2
munkavallaldikat felkészitsék a megvaltozott
munkaképességlekkel vald egyliitt dolgozasra

KEPZES.

K41. Az aldbbiak kozil melyiken vett részt az elmult 3 év soran? TOBB VALASZ!
K42. CSAK ARRA, AMIN RESZT VETT: Sikeresen elvégezte/befejezte a ... képzést?
K43. CSAK ARRA, AMIN RESZT VETT: Tudja-e hasznositani munkajaban a ... képzést?

K44. CSAK ARRA, AMIN RESZT VETT: A .... képzés elvégzése befolyasolta—e a jovedelmét?

RESZT BEFEJEZTE

HASZNOSITJIA

BEFOLYASOLJA

VETT igen | nem |NT/
NV

igen

nem |NT/
NV

igen

nem |NT/
NV

Cége/vallalata altal tartott altalanos szakmai 1 2 3
képzés/tovabbképzés

2 3

2 3

Ujonnan bevezetett technolégia miatti képzés, amit 1 2 3
cége/villalata tartott

Ujonnan bevezetett szabélyozasok miatti képzés, 1 2 3
amit cége/vallalata tartott

o
[EnY
N
w

Cége/vallalata altal tartott tlzvédelmi képzés/tréning

(2}
[EEN
N
w

Cége/villalata altal tartott baleset-megel6zési
képzés/tréning

Mas cég/szervezet altaltartott képzés/tovabbképzés

Nem voltak képzések
Nem emlékszem
NV

O |N|OD

K45. Az utébbi 3 évben részt vett olyan szakképzésen vagy tanfolyamon, beleértve az online tanfolyamokat is,

amely a munkaltatojatol fuggetlen volt?

Nem volt Igen, egyszer
ilyen el6fordult

Igen,
tobbszor is
el6fordult

NT

NV

Képzés vagy tanfolyam f6ként szakmai/ munkaval 1 2
kapcsolatos okbél?

3

Képzés vagy tanfolyam f6ként nem szakmai okbél? 1 2

K46. Az aldbbiak kozil melyik képzésen venne szivesen részt (a kozeljovben)? TOBB VALASZ!

Irodai, szamitdgép-kezelSi képzésen

Tovabbképzés a sajat szakmaban — Uj eszk6zok, programok, technolégidk megtanuldsa




Butoripari gyartas-el6készits, szervez6 képzésen

Asztalosipari szerel6 képzésen

Butorasztalos képzésen

Karpitos képzésen

Teljesen Uj szakma elsajatitasa

Egyéb képzésen, éspedig: ....c..ccovvvrrrrrereennne.

(N~ |W

Semmilyen képzésen nem vennék részt

Nem tudja

10

NV

11

ALTALANOS ELVARASOK, JELLEMZOK

K47. Az aldbbiak alapjan milyen munkavégzés felel meg Onnek a legjobban?

8 6ras munkavégzés/munkanap (teljes allas)

6 6ras munkavégzés/munkanap

4 6ras munkavégzés/munkanap (részmunka)

NT/NV

Alwin|k

K48. Mennyire rugalmas a munkavégzés helyét illetGen?

egyaltaldan nem

a kornyezd telepllések még széba johetnek

tavolabbi telepiilések is szdba johetnek, de csak Magyarorszagon

kilfoldon is vallalna munkat

NT

N IWIN|F

K49. Melyik szempontot tartja fontosabbnak, ha azt kell megitélnie, hogy milyen volt egy

Ertéket teremtettem a munkam soran

Kitoltottem a napi munkaidémet

K50. Allitsa fontossag szerint sorrendbe az aldbbiakat! El6re keriiljén az

munkanapja?

On szerint legfontosabb!

Munka és maganélet egyensulya

Fizetés

Szakmai el6rehaladas

Barati, munkatarsi kapcsolatok

K51. Mekkora az a havi nettd bér, amivel elégedett lenne?

K52. Milyen mértékben igazak Onre a kévetkezé allitdsok?

Teljes
mértékb
igaz

Tobbnyire
en igaz

Is-is

Tobbnyire
nem igaz

Egyaltalan
nem igaz

NT/
NV

Gyors tempdban kell dolgoznia 1

Munkdja kezdeményez&készséget kivan Ontél 1

Ertelmes munkat végez 1

16 elére értesitik Ont a munkahelyén a fontosabb déntésekrél,
valtozasokrol vagy jovébeni tervekrdl

N IN(NIN

w (WwWlwlw

BT I S

v (Lnjufu;

a (O[O

Egymassal ellentétes elvarasoknak kell megfelelnie a
munkajaban

N

w

IS

(2}

(o)}

Fontosnak érzi a munkat, amit végez 1

Pontosan tudja, hogy mely teriiletek tartoznak az On felel&sségi
korébe

Tudja munkaja soran hasznositani a képességeit vagy
szakértelmét




Nincs Uj kihivdas a munkajaban 1 2 3 4 5 6
Minden sziikséges informacidt megkap ahhoz, hogy jol tudja
, . 1 2 3 4 5 6
végezni munkdjat
Igazsdgosan bannak Onnel a munkahelyén 1 2 3 4 5 6
Pontosan tudja, hogy mit varnak el Ontél a munkaja soran 1 2 3 4 5 6
Ic,llonkent olyan dolgokat kell csindlnia, amelyek foldslegesnek 1 ) 3 4 5 6
tlinnek
A m,unlkaja lehet&séget nyujt arra, hogy fejlessze készségeit, 1 5 3 4 5 6
tudasat
K53. On szerint a kdzvetlen felettese mennyire....
Nagyon Nagymértékben | Valamelyest | Kismértékben | Nagyon kis | NT/
nagymértékben mértékben | NV

tervezi meg jol a munkat? 1 2 3 4 5 6
oldja meg jél a konfliktusokat? 1 2 3 4 5 6
K54. Ha Onnek a munkajaval, munkakérilményeivel kapcsolatosan valamilyen panasza van, akkor az aldbbiak

kéziil kihez fordulhat? TOBB VALASZ!
a kozvetlen feletteséhez 1
a szakszervezethez 2
lizemi tanacshoz 3
a rehabilitdcidés mentorhoz/tanacsadéhoz 4
egyéb szervezethez, személyhez, éspedig: .......cccevevereerrnnnnn. 5
senkihez 6
nem tudja 7
NV 8
K55. Felsoroltunk néhany kérdést, amelyek konkrét feladatokra, helyzetekre vonatkoznak. Kérjiik, mondja

meg, hogy azok milyen gyakorisaggal allnak fent az 6n esetében (mindig, gyakran, idénként, ritkan avagy

soha).

Mindig Gyakran | Idénként | Ritkdn Soha/ | NT/
szinte NV
soha

Milyen gyakran fordul el a munkdja kapcsdn, hogy az
egyenl6tlenil van elosztva, ezért az elvégzendd feladatok 1 2 3 4 5 6
felhalmozédnak?
Milyen gyakran kell foglalkoznia mas emberek személyes

et G . 1 2 3 4 5 6
problémaival munkaja részeként?
Mllyen. gyakr:am van Onnek beleszdélasa abba, hogy kivel 1 ) 3 4 5 6
dolgozik egyuitt?
Mllyerj gy?kran van Onnek befolydsa arra, hogy milyen 1 ) 3 4 5 6
munkat végez?
Milyen {?’Ylakran szokott-e fordulni, hogy elmaradasai vannak 1 ) 3 4 5 6
a munkajaval?
Mllyen gyakran tudja befolyasolni, hogy mennyi munkat kell 1 5 3 4 5 6
elvégeznie?
Milyen g’yak.ra'n kap segitséget és tdmogatdst 1 5 3 4 5 6
munkatarsaitol?
Milyen gyakran hajlandék munkatarsai meghallgatni a

. o 1 2 3 4 5 6
munkaval kapcsolatos problémait?
Milyen gyakran beszélik meg a munkatarsai Onnel, hogy

. s 1 2 3 4 5 6
mennyire végzi jol a munkajat?
K56. Milyen mértékben ért egyet vagy nem ért egyet a kovetkez6 allitasokkal?
egyaltalan | inkdbb | is-is inkabb teljes NT/
nem nem egyetértek mértékben NV
egyetértek

On a munkahelyi k6zdsség elismert tagja 1 2 3 4 5 6




J6 a légkor On és a munkatarsai kozott 1 2 3 4
16 az egyuttmUkddés a munkavégzés soran a 1 2 3 4
munkatdrsak kozott

A vezet8ség bizik abban, hogy az alkalmazottak jdl 1 2 3 4
végzik a munkajukat

Az alkalmazottak biznak a vezetGségben 1 2 3 4
A munkakezdés és munka befejezésének ideje 1 2 3 4
megfelel§ az On szdmara

A munkdba jaras ideje (hossza) az On szdmdra nem okoz 1 2 3 4
gondot

K57. Egy munkahelyen bekovetkezhetnek olyan, a dolgozdkat érint6 valtozasok, amelyek bizonytalansagot
okozhatnak a munkavallalék foglalkoztatdsa kapcsén. Ha az On munkahelyén eléfordulna ilyen, akkor az
alabbiak kozul melyek allndnak rendelkezésre, hogy a bizonytalansidgot csokkentsék, megsziintessék?
TOBB VALASZ!

Altalanos szocialis intézkedési terv

Segélyalap (pénzbeli)

Atképzési lehetSségek

Tovabbképzési lehetGségek

Szakszervezeti tamogatas

HR segitség

Egyéb, éspedig: ......cceververrerrnrinnn.

N (WIN |-

Semmi nem all rendelkezésre

(o]

Nem tudja

©

NV

10

K58. Véleménye szerint milyen gyakran érdemes munkakort valtani?
1-2 évente

3-8 évente

8-15 évente

15-30 évente

soha

I W|IN|F

K59. On szivesen kiprébalna magat Gj munkakérben, feladatban?

Igen, biztosan, ha lenne ra lehetGségem 1
Igen, de csak ha musz3j 2
Nem: inkabb maradnék a jol megszokottnal 3
NT/ NV 4

K60. CSAK HA IGEN: Az alabbiak kozil mire lenne sziiksége, hogy ki tudja magat prébalni egy Gj munkakérben,
feladatban?

Atképzésre 1

Szakmai tovabbképzésre 2

Valamilyen palyaorientdcids tanacsadasra 3
, , . 4

Egyébre, éspedig: .......ccoovvvrrrvrrerrenn.

Semmire/egyikre sem 5

NT/ NV 6

K61. Mennyire fontos 6nnek, hogy a kdvetkezé 6t évben megtartsa a munkajat?
egyaltalan nem fontos 1
inkdbb nem fontos
fontos is meg nem is
inkabb fontos
nagyon fontos
NT/ NV

aunbhiwiN




K62. Kérem, most képzelje el az On szdmara idealis munkahelyet! A jelenlegi munkahelyét ne vegye itt
figyelembe! Egy idealis munkahelyet elképzelve, mennyire fontosak Onnek az aldbbi tényez6k, amelyeket
felolvasok: nagyon fontosak, fontosak, inkabb nem fontosak, egyaltalan nem fontosak?

Nagyon Fontos | Inkabb nem | Egyaltalan | NT | NV
fontos fontos nem fontos

Elég ideje maradjon a magan- és csaladi életre. 1 2 3 4 5 |6

A kozvetlen fénokkel jo munkakapcsolata legyen. 1 2 3 4 5 6

A kozvetlen f6nokok dontéseibe legyen beleszolasa. 1 2 3 4 5 |6

Alkalma legyen magasabb pozicidba jutni. 1 2 3 4 5 6

Biztos allasa legyen. 1 2 3 4 5 |6

J6 munkakoriilmények megléte, példaul jo szell6ztetés, 1 5 3 4 s |6
fényviszonyok, elég hely a munkahoz

JOl egyuttm(ikod6é munkatarsakkal dolgozzon. 1 2 3 4 5 |6
Munkahelye, vezetdi, amennyiben valtozasok kovetkeznek be a

vallalatnal, adjon/adjanak részletes informaciokat réluk (a 1 2 3 4 5 |6
valtozasokrol)
Amennyiben valtozasok kdvetkeznek be munkahelyén, a

e £ . . PR 1 2 3 4 5 |6
munkaltato segitse az azokra valé felkésziilést

Kilonb6z6 nem vart események bekdvetkezte esetén a 1 ) 3 4 s |6
munkaltato biztositson segitséget azok lekiizdésére

Magas bér és juttatasok 1 2 3 4 5 |6

Szakmai fejl6dés 1 2 3 4 5 |6

Valtozatos munkavégzés, szakmai kihivasok 1 2 3 4 5 |6

Vallalat hirneve, presztizse 1 2 3 4 5 |6

A csapatmunka 1 2 3 4 5 6

Hogy kollégai kozott baratokat is taldljon 1 2 3 4 5 |6

Hogy On és kollégdi azonosuljanak a c’eg’celjalv.all és 1 5 3 4 5 6
értékrendjével

Hogy kollégaival egytt fejlédjon 1 2 3 4 5 |6
Hogy legyenek olyan kezdeményezések, amelyek sikeresen

e g - s 1 2 3 4 5 |6
biztositjdk a munkavallaldk testi és lelki jolétét
Hogy a munkaterhelés a munkaidd alatt kezelhets legyen, igy a
munkavallalok teljes mértékben kihasznalhassak a pihengidét,

. . AL et g A 1 2 3 4 5 |6
és munkahelyi nyomads nélkiil lazithassanak esténként és
hétvégeken
K63. Mely alabbi tényez6k miatt mondana fel egy munkahelyen?

e miatt e miatt talan e miatt talan e miatt NT/
biztos nem nem felmondanék mindenképp | NV
mondanék mondanék felmondanék

fel fel

A munkamat nem ismerik el 1 2 3 4 9
A béremelés kicsiny mértéke, elmaradasa 1 2 3 4 9
Ha az el6rejutas nem szakmai szempontok alapjan 1 2 3 4 9
torténik

Sok tuldra, nagy leterheltség 1 2 3 4 9
Tulérak ki nem fizetése 1 2 3 4 9
Szakmailag nem megfelel6 kornyezet 1 2 3 4 9
Monoton munka, kevés kihivas 1 2 3 4 9
Legalabb 20%-kal magasabb bérajanlat 1 2 3 4 9
mashonnan

K64. Mennyire tartja valdszin(inek, hogy a kévetkezé hat honap sordn elvesziti az alldsat?
K65. Ha elbocsatanak vagy fel kellene adja munkajat, mennyire valdszin(, hogy taldlna hasonlé fizetés( allast?




elvesziti megtalalja
Nagyon valészinii 1 1
Inkdbb valdszinii 2 2
Nem valdszin(, de nem is valdszin(tlen 3 3
Inkdbb valdszintlen 4 4
Egyaltalan nem valdszin( 5 5
NT/ NV 6 6

MUNKA ES MAGANELET EGYENSULYA

K66. Milyen gyakran fordultak el6 Onnel a kévetkez8 dolgok az elmult egy év soran?

Minden | Hetente Havonta Evente Ritkabban | Soha |NT/ NV
nap tobbszor | tobbszor | tobbszor
Tulsagosan faradtan érkeztem haza a munkabdl
. I (- . 1 2 3 4 5 6 7
ahhoz, hogy elvégezzem a sziikséges hazimunkat
Nehéz volt teljesitenem a csaladi
kotelezettségeimet a munkahelyemen toltott id6 1 2 3 4 5 6 7
hossza miatt
Nehfez'en"tudtam o§szpont95|tan| a munkdmra a 1 5 3 4 5 6 7
csaladi kotelezettségeim miatt
K67. Altaldban az On munkaidé-beosztasa a munkan kivili csaladi vagy tarsadalmi kotelezettségeivel hogyan
egyeztethets 6ssze?
Nagyon jol 1
Inkabb jél 2
Inkdbb nem jdl 3
Egydltalan nem jol 4
NT 5
K68. Kérem, hogy az aldbbi allitdsokrél mondja meg, hogy azok mennyire jellemz&ek Onre: egyaltalan nem,
alig, tébbnyire vagy teljes mértékben jellemzéek!
egyaltalan nem | aligjellemzé tébbnyire teljes NT | NV
jellemzé jellemzé mértékben
jellemzd
Az id6 szoritdsa miatt gyakrar? érzi magat 1 5 3 4 5 6
tulterheltnek
Amint felébred, azonnalla r?unkahelyl 1 ) 3 4 5 6
problémaira gondol
Amint hazaér, kdnnyen ellazul, és félreteszi
. 1 2 3 4 5 6
a munkahelyi gondokat
Az Onhoz kozel ajllo emberek szerint tL’J.| ’s’ok 1 5 3 4 5 6
aldozatot hoz a munkajaért
Nehezen hagyja nylugodr'u a n'wlunkaje?,,meg 1 5 3 4 5 6
lefekvéskor is az jar a fejében.
JOVOKEP
K69. Kérem, gondoljon a kovetkezd 5 évre a munkdja szempontjabdl! Mennyire bizik abban, hogy eléri a
kovetkez6eket?
teljes tébbnyire valdszin( biztos, NT/
mértékben igen nem hogy nem NV
Biztos allas, allandé feladatok, napi 8 6ra munka, poziciénak 1 5 3 4 6
megfeleld atlagos fizetés
Rugalmas munkaidd, szakmai 6ndlldsag, nem hierarchikus
munkaszervezet, horizontalis karrierpalyak, munkavégzéssel 1 2 3 4 6
azonos bérezés, nincs fix jovedelem




Szakmailag inspiralé munkakdrnyezet, szakmai fejl6dés

folyamatos kényszere, valtozatos munka folyamatos 1 2 3 4
kihivasokkal, nem kiemelkedd bérezés
K70. Milyen mértékben ért egyet vagy nem ért egyet a kovetkezd allitasokkal? Ezt is le lehet csokkenteni
egyaltalan | inkdbb | is-is inkabb teljes NT,
nem nem egyetértek mértékben NV
egyetértek

Optimista vagyok a jovémet illetGen 1 2 3 4 5 6
Altalaban Ugy érzem, hogy érdemes azt tennem az 1 2 3 4 5 6
életben, amit teszek.
Mindennapi életemben ritkan van idé6m olyan dolgokat 1 2 3 4 5 6
csindlni, amit igazan élvezek.
Nehezen kiizdok meg az életemben felmeril6 fontos 1 2 3 4 5 6
problémakkal
Elégedett vagyok az anyagi helyzetemmel 1 2 3 4 5 6
Elégedett vagyok a jelenlegi munkdammal 1 2 3 4 5 6
Elégedett vagyok a munkaba jaras koriilményeivel 1 2 3 4 5 6
Elégedett vagyok azon id6 mennyiségével, amelyet az 1 2 3 4 5 6
altalam kedvelt dolgokkal tolthetek
Osszességében tartalmasnak érzem azokat a dolgokat, 1 2 3 4 5 6

amiket csinalok

Demografia- folytatas

D11. Az alabbiak szerint mi az On legmagasabb iskolai végzettsége? EGY VALASZ

8 altaldnos (elvégzett altalanos iskola) vagy kevesebb 1
Elvégzett/abbahagyott altalanos iskola utan elvégzett OKJ-s tanfolyam (ami még nem mindsil 5
szakiskolai végzettségnek)

Szakiskola/szakmunkasképz6 szakképesitést igazold bizonyitvannyal 3
Szakkozépiskolai (szakgimnaziumi) érettségi 4
Gimnaziumi érettségi 5
Fels6foku szakképesités, érettségihez kotott OKJ vagy szakképzés 6
fGiskola szintd (Bsc) diploma 7
egyetemi szint(i (Msc) diploma 8
posztgradualis képzés (pl. PhD) 9
NT 10
NV 11

D12. Mi az On csaladi allapota?

egyedilallé (hajadon/nétlen) 1
parkapcsolatban él, de nem hazas 2
hazas 3
elvalt/hdzastarsatol kilon él 4
Ozvegy 5
NT 6
NV 7

D13. Van Onnek gyermeke?

Igen, van

Nem, nincs




D14. HA IGEN: Mennyi olyan 18 éven aluli gyermeke van, akivel egy haztartasban éI?

D15. A kérdGiv adatait név nélkil, statisztikai mddszerekkel dolgozzuk fel: igy kivalasztana azt a kovetkezd
kategdriak koziil, amelyikbe beleesik az Onék haztartdsanak nettd havi jdvedelme?

0—25ezerFt

25 -50 ezer Ft

51-100 ezer Ft

101 - 150 ezer Ft

151 - 200 ezer Ft

201 - 250 ezer Ft

251 —-300 ezer Ft

301 -400 ezer Ft

OO |N|O(NBIW|IN|F

401 - 500 ezer Ft

[
o

501 - 750 ezer Ft

[EEY
[N

751 ezer — 1 millio Ft

[EN
N

1 millié — 2 millid Ft

[EEY
w

2 millié Ft felett

[N
H

NT

[EN
(2]

NV

D16. KERDEZO JELOLD: Lakdkoérnyezet jellemzése.

Tanya

Falu

Telepszeri vagy hatranyos helyzet( teleplésrész

Kertvaros, 6nallé csaladi hazakkal

Kertvéros, tarsashazakkal (pl.: alacsony beépitési lakopark, tisztviselGtelep)

Lakételep (pl.: magas beépitésii lakopark, panelhazas 6vezet)

N lW|IN|E

Belvaros (pl.: bérhazas beépités)




Egyes jogszabalyok
1998. évi XXVI. torvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenlGséglik biztositasarol
2011. évi CXCI. torvény a megvaltozott munkaképességl személyek elldtasairdl és egyes torvények

maodositasarol
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?dbnum=1&docid=A1100191.TV&celpara=22&goto=342

327/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a megvaltozott munkaképességli személyek ellatasaival
kapcsolatos eljarasi szabalyokrol

Mddositja: 671/2020. (XII. 28.) Korm. r.

Megjelent: MK 2020/292. (XIl. 28.) Hatdlyos: 2021. 01. 01.

2003.évi CXXV torvény az egyenl6 banasmadd és az esélyegyenldség el6mozditasardl

EU Bizottsag (2016) - EU Bizottsag 2016/1332 hatarozata (2016. julius 28.) a batorok unids
Okocimkéjének odaitélésére vonatkozd 6koldgiai kritériumok megallapitasardl, https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016D1332&amp;from=HU

327/2012. (XI. 16.) Korm. rendelet a megvaltozott munkaképesség(i munkavallaldkat foglalkoztatd
munkaltatok akkreditacidjardl, valamint a megvaltozott munkaképességli munkavallaldk
foglalkoztatasahoz nyujthato koltségvetési tamogatdsokrdl,
https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=A1200327.KOR&targetdate=fffffff4&printTitle=327/2012.%20%2
8X1.%2016.%29%20Korm.%20rendelet&referer=http%3A//net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi%3Fdoc
id%3D00000001.TXT Mddositja: a 668/2020. (XIl. 28.) Kormanyrendelet Megjelent: MK 2020/292.
Hatdlyos: 2021. 01. 01.-t6l



https://net.jogtar.hu/jogszabaly?dbnum=1&docid=A1100191.TV&celpara=22&goto=342
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=00000003.txt
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=00000003.txt
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016D1332&amp;from=HU
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016D1332&amp;from=HU
https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=A1200327.KOR&targetdate=fffffff4&printTitle=327/2012.%20%28XI.%2016.%29%20Korm.%20rendelet&referer=http%3A//net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi%3Fdocid%3D00000001.TXT
https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=A1200327.KOR&targetdate=fffffff4&printTitle=327/2012.%20%28XI.%2016.%29%20Korm.%20rendelet&referer=http%3A//net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi%3Fdocid%3D00000001.TXT
https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=A1200327.KOR&targetdate=fffffff4&printTitle=327/2012.%20%28XI.%2016.%29%20Korm.%20rendelet&referer=http%3A//net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi%3Fdocid%3D00000001.TXT
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=00000003.txt

Butoriparhoz kapcsolddd orszagos szervezetek

Magyar Butor és Faipari Szovetség https://www.butorszovetseg.hu/

European Furniture Industry Confederation https://www.efic.eu/
OAFSZ Orszagos Asztalos és Butoripari Szovetség, 2020-t6l a Butorszovetségbe olvadva

A magyar butorgydrtas és butorforgalmazds jovéjéért tarsasag
https://docs.google.com/document/d/138iSgC6X0bv3Sn4JRn2gi2e8KANMUT 7LriY TMLgoQ/edit



https://www.butorszovetseg.hu/
https://www.efic.eu/
https://docs.google.com/document/d/138iSgC6X0bv3Sn4JRn2gj2e8K4NMUT_7LriY_TMLqoQ/edit

Il.  Javaslatcsomag a dontéshozdknak. Lehetséges beavatkozasi
pontok



1. Butoripar

A hazai butoripar jellemzG6ibél fakado javaslatok a
butoripar erésitésére

Hazai butoripar versenyképessége
erdsitésének sziilkségessége

A hazai butoripar jelent8s részben
exportra termel. A butoripari
termékek exportképességének
erdsitése kilondsen a feltorekvé
gazdasagok jelentette verseny, a
globalizacié er6s6dése miatt
szlikséges. (2008 dta az eurdpai
butoripari behozatal tébb mint fele
Kinabdl szarmazik.)

Mire van sziikség a butoripar versenyképességének
erdsitése érdekében?
o Megfelel6 szamu képzett, gyakorlott, specialis
szakismerettel rendelkez6 munkaeré
rendelkezésre allasa

v

v

Fiatal munkavallalék bevonzasa és
megtartdsa

Szakismeretek, szakmai képzés
tartalmi véltozasa - a hagyomanyos
mellett az 4j piaci igények és
technoldgiai véltozasok szerint
Egészséges munkakodrnyezet, szakmai
életutak és a foglalkoztatasbiztonsag
garantdldsa

o Jogi keret —a hamisitas ellen. A mingségi
termékek védelme és a versenyképesség
er@sitése érdekében sziikség van a termékek
mindsitésére és hamisitasuk elleni védelmiikre.

o Uj, innovativ szegmensek vald felé orientalédas.
Innovacid kulénésen a termék- és
folyamatfejlesztéseket illetéen

o Versenyel6ny kialakitdsa (erésitése) a kdvetkez6
tényez6k alapjan (EGSZB (2011), p. 10):

v

v
v
v

,rugalmas termelés - testre szabott
termékek el6allitasa;

kivald minGség;

korszer( technoldgia;

magas szinvonalu tervezés (Design
thinking (tervezéi valamint
problémamegolddsra iranyuld
gondolkodds) népszertisitése)
egyéb értékek (pl. marka, vasarlasi
kortlmények) kialakitasa;

az értékesités el6tti és utani
Ggyfélszolgdlat egyesitése;
minimalis mérték( raktarozds
melletti gyors forgalmazas” ((EGSZB
(2011), p. 10)

innovativ marketing és értékesités
(amire éppen a COVID 19 alatt
lathattunk szamos példat);

U] piaci rések feltardsa és megcélzasa
Ujfajta (és persze hagyomanyos)
termékekkel




Design thinking (tervezdi valamint problémamegolddsra
irdnyuldé gondolkodds) népszeriisitése

Okoldgiai kritériumoknak valé megfelelés (6kocimkék),
mint versenyképességi kritérium, erételjes terjedése (EU
Ecolabel mindsitések elterjedése a bltorgyartasban
egyel6re nagyon lassan halad).

Lényeges a fenntarthato fejl6dés és a kérforgdsos
gazdasdg modelljének alkalmazdsdra vald attérésre a
butoriparban (is.)

Szétforgdacsoltsag és koncentracid
egylttes jelenléte a hazai
butoriparban

A hazai butoriparban a vallalkozdsok 90%-a atlagosan 6
f6t foglalkoztato (t6keszegény) mikrovallalkozas.

- amikrovallalkozasok erésitése-

- anem széria termelésbdl fakadé el6nyok
kihasznaldsa; a megrendel6 részére testre szabott
gyartas

- akis szervezetnek a kiilsé kérnyezethez vald
rugalmasabb alkalmazkodasi képességébdl
fakado komparativ elény kihasznalasa (a nagyobb
gyartokkal szemben)

- A mikrovalallatok esetében a t6keszegénység a
tovabblépés (vagy fennmaradas) egyik
legnagyobb akadalya.

A hazai butoripar 100 legnagyobb termelési értékkel
rendelkez6 butoripari vallalkozas foglalkoztatja
ugyanakkor a butoriparban dolgozdk tébb mint 50 %-at, s
adja az arbevétel 81,45%-4at.

- Esetlkben a modernizaciénak, technoldgiai
Ujitasoknak, a korkoros gazdasag bevezetése
esetleges koltségeinek viselésének kevésbé
akaddlya a t6keszegénység, mint a
mikrovallalatok esetében.

Novekvé innovativitas a butoriparban

(is)

A novekvd innovativitas, a termékszerkezet, technoldgia
megujulasa (CAD-CAM tervezés, robotizacio, stb.
elerjedése ) egylitt jar a kvalifikalt munkaerg6 iranti igény
novekedésével.
Sziikség van
- abutoripari képzések tartalmanak attekintésére
- aszakképzés és a felnSttképzés keretében
nyujtott szakmai képzések és tovabbképzések
tartalmanak attekintésére;
- aszlikséges kompetenciak fellilvizsgalatara.
A magasan kvalifikalt munkaeré mellett azonban
tovabbra is sziikség van a betanitott (magas
szakképzettséggel nem rendelkez8) munkaerére), de
esetlikben is javasolt a —megfelel6 kompetencidk
fejlesztése.

Automatizalhatdsag

A butorgyartas megujuldsa soran a figyelembe kell/lehet
venni, hogy a kdvetkezs tevékenységek
automatizalhatok:




hulladékok kezelése hulladék el6készitése
polirozas, csiszolas, furas, maras, sorjazds, vésés
(ki-, meg-, at-)vagas

(6ssze-)ragaszt lakk

mardé mivelet végzés

csiszold muvelet végzés

gyalulas

minta készités

mintasablon készités

(ki-, be-)csomagolas

(szét-, ki-)valogatas

osztdlyozas

csoportositds

cimkézés

mind&ség-ellenbrzés

mind&ségbiztositds

mindségi atvétel

tesztelés

mozgatas

anyagmozgatas (be-, ki-)rakodas
(fel-)halmozas

(fel-)emelés

(el)helyezés

(be-, ki-)hordas

(be-, ki-) rakas

tarolas raktar

atadas

(FEOR nyilvantartasban szerepl6 foglalkozasok
automatizalhatdsagi szintje MKIK GVI (2019), Melléklet 1
alapjan kivalogatva)
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Szakemberhiany

A pandémia el6tt a hazai butoripar legnagyobb
problémaja a szakemberhidny volt. Az dgazatot is jellemzi
az elvandorlas. A szakemberhidny a szakképzéssel, a
dualis oktatds erdsitésével, a mikrovallalatok szerepének
erdsitésével a dualis szakképzésben, a meglévé
szakemberek megtartdsdval, a munkakorilmények, a
foglalkoztatasi viszonyok javitasaval és tisztességes
bérekkel enyhithet6. A butoripari dolgozék tobb mint
50%-3at foglalkoztatd nagyobb méretd vallalatoknal a
szocidlis parbeszéd és a kollektiv alku lehet6ségének
megteremtése és/vagy erGsitése is hozzarjarulhat az
el6bbi koriilmények megteremtéséhez. A mikrovallalatok
esetében egy esetleges agazati kollektiv megallapodas
jatszhat kozre ebben.

Szakképzés gondjainak feltarasa és
kezelése a butoriparban

Uj oktatdsi logika sziikségessége
- Javasolhaté a butoripari szakmai képzés
erdsitése.
A gépkezel6k képzésére, tovabbképzésére nincs
kialakult rendszer, javasolhato ennek kialakitasa.
- Aszakmai képzesen tul a felnGttképzés keretében
kinalt tanfolyamok, képzések nem




alkalmazkodnak a faipar specialis problémaihoz
és igényeihez

Butoripari foglalkozdsok —
kompetenciafejlesztéskor milyen
kompetencidkat sziikséges figyelembe
venni?

Az asztalossal szembeni kompetenciaelvarasok:
v’ kreativitds,
v' 6ndllésdg,
v’ precizitds,
v’ igényesség,
v' megbizhatdsdg,
v" problémamegoldé képesség,
v felelGsségvdllalds,
v' fegyelmezettség, rugalmassdg.
A karpitossal szembeni kompetenciaelvarasok
v' kreativitas,
v precizités,
v’ kéziigyesség,
v' igényesség,
v szépérzék,
v’ térldtds,
v’ 8ndllésag,
v' problémamegoldé képesség,
felelGsségvallalas,
csapatmunka (Tdjékoztato fiizet (2020) p. 47).

<

COVID-19

2020. marcius kozepét6l a gazdasdgot és a
munkaerépiacot varatlan sokkhatds érte. Kérdés, hogy a
COVID-19 pandémianak milyen hatdsa lesz a butoripari
termékek iranti keresletre és gydrtasra? Mindenesetre
ebben az id6szakban a vasarlasi szokdsok megvaltozasat,
az interneten keresztil torténé (on-line) vasarlasok
névekedését dokumentaltak.

A butorkereskedék, butorgyartdk és kapcsolédd szakmak
érdekképviseleti tarsasagot létesitettek a kozos cél
érdekében, hogy egyltt, egységesen, tobb ezer
munkahely képviseletével hallassak a hangjukat, s ez
megfelel6 sullyal eljusson a dontéshozékig, és kiemelt
partnerként foglalkozzanak veliik. EbbSl a célbdl 2020.
marcius 28-29-an az MBIK Magyar Butoripari Innovacids
Kozpont Zrt, ill. RS Bator, az Antares Butor és a Faktum
Buator vezetGinek irdnyitdasaval megalakult a “Magyar
buatorgyartas és butorforgalmazds jovéjéért polgari jogi
tdrsasag.




2. Megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatdsa

Probléma, jelenség

Javaslatok

Az integralt foglalkoztatast (a védett
foglalkoztatasbdl a nyilt munkaerGpiaci
foglalkoztatasba valé atmenetet) tobb
akadaly is neheziti. Felmérések szerint ezek
az akadalyok a kovetkezG6k:
,a munkaltatdéi el6itéletek,
tdjékozatlansag, diszkriminacid,

- atermelési és szolgaltatasi
tevékenység technolégidja,
biztonsagi kovetelmények,

- amunkaerd kereslet és kindlat
aktualis helyzete, anyagi
megfontoldsok,

- azdllami szabalyozas kényszerit6 és
0sztonz6 hatasa,

- avadllalat teljesitmény kényszere,

- amunkatarsak befogadé szerepe,

- atdrsadalom értékitélete,

- afogyatékos és a megvaltozott
munkaképességli személyek egyéni
objektiv (iskolai végzettség,
készségek stb.), illetve szubjektiv
(céljai, preferencidi stb.) jellemzéi...

- korlatozott munkaképességiik

- specialis munkahely kialakitas
szlikségessége

- munkakor kialakitas specialis
tényezGi

o munkavédelem
o munkafelligyeletet
szlikségessége

Kérdés, ezekbébl az akaddlyozo tényez6kbbl mit
lehet és milyen eszkézzel enyhiteni, megsziintetni?

A nyilt munkaerépiaci foglalkoztatas esélyének
novelésére felmeriil egyebek mellett
- amunkaaddk el6itéletének enyhitése,
megsz(intetése;
- aunkatarsak befogadd attitlidjének
erdsitése.

A munkaaddk érzékenyitése a megvaltozott
munkaképességliek foglalkoztatasanak olyan
el6nyeinek hangsulyozdsaval, mint

- a megvaltozott munkaképességliek magas
foku lojalitasa;

- alacsony fluktuaciojuk;

- monotonitas tlrésik;

- avallalati CSR-hez vald hozzajarulas
alkalmazasuk esetén (azaz a vallalat pozitiv
megitélésének erGsddése);

- azallami tdmogatdsok megszerzésének
lehetbsége;

- rehabilitacios hozzajarulas aldli
mentesiilés.

A munkatdrsak érzékenyitése a befogadd
szervezeti kultira és a diverzitds elfogaddsanak a
munkatarsak empatidjanak erésitésével képzelhetd
el.

Sziikség lenne a specialis munkahely kialakitas, a
specialis munkakor kialakitds, munkavédelem,
munkafellgyelet extra koltségeinek anyagi
tdmogatasara is.

Informaciéhiany a megvaltozott
munkaképességliek foglalkoztatasaval és
foglalkoztathatésagaval kapcsolatban (lasd
Eszak-alfoldi Régio felmérés, hajdindnasi
interjualany, Dajnoki (2014)p.115

A megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztatasaval és foglalkoztathatdsagaval
kapcsolatos informaciéhiany a média szerepének
novelésével enyhithetd. Fontos lenne a médidban
tobbet foglalkozni ezzel a témaval (Dajnoki (2014),
p. 115)




Munkaerd toborzas és kivalasztas

A megvaltozott munkaképességli munkaerd
toborzasanal a személyes ismeretség dominal.
Javasolt a megvaltozott munkaképességliek
kiilonféle szervezetei ajanlasainak fokozottabb
figyelembevétele. Segitik kiszlrni az illeté
fogyatékossaganak leginkabb megfeleld
munkakoroket. Kivalasztasi modszereknél a
személyes elbeszélgetések és a probamunkak
dominalhatnak. Az 6néletrajz kevéshé lehet
meghatarozé. Dajnoki (2014) p.118)

Sajatos HR médszerek szerepe

A fogyatékos, illetve megvialtozott
munkaképességl munkaerd foglalkoztatasaban
fontos a hatékony HR mddszerek beazonositésa.
Hasonléképpen fontos szerepet jatszhat a
megvaltozott munkaképességil személyek
foglalkoztatasat el6segité human er6forras
menedzsment.

Munkaszervezés

A megvaltozott munkaképességliek, vagy
valamilyen fogyatékossaggal él6 munkaeré
esetében nagyon fontos a munkacsoportok
kialakitasa, az abban valé munkavégzés. A
munkacsoportban valé munkavégzés soran a
felel6sség megoszlik a csoport tagjai kozott,
valamint el@segiti a tarsas kapcsolatok kiépitését. A
munkacsoportok kialakitasanal elsGsorban a
munkafeladat és a megvaltozott munkaképesség
jellegét, valamint a vezetési-szervezési és szakmai
kell figyelembe venni. (Dajnoki (2014) p.118)

Képzés

Eszak-alfoldi Régio lekérdezés tapasztalata alapjan
a személyes kapcsolaton alapuld betanitas és a
mentoralas a legeredményesebb.

A vallalati tanfolyamok és az elkiilonilt szakmai
képzések és a tréningek is lehetnek sikeresek és
eredményesek. Az 6nképzésnek is van szerepe.
»Az elkilonilt, személyre szabott belsé képzéseket
kell el6térbe helyezni, melyek sordn megfeleld
mennyiség( informacidt tudunk atadni a
fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképesség
személyek felé, tovdbba biztosithaté részikrdl a
kérdezés, illetve visszacsatolds lehetGsége.”
Dajnoki (2014) p.119)




Alternativ munkaer&piaci szervezetek, civil
szervezetek, alapitvanyok szerepe

Javasolt az alternativ munkaer&piaci szervezetek,
alapitvanyok szerepének erGsitése; az ezekben
kézmlkod6 mentorokat fel kell késziteni a
munkaer@piaci tandcsadds témajaban. Fontos,
hogy a civil szervezetek el tudjak érni a piaci
szektort is. (Dajnoki (2014), p. 115)

A megvaltozott munkaképességl
munkavallalé tranzit vagy tartés
foglalkoztatasa a rehabilitdcios
foglalkoztatds keretében. Az el6bbi esetben
a cél a felkészités a nyilt munkaeré-piacon
torténd foglalkoztatasra.

A komplex rehabilitacio egyik eleme a foglalkozdsi
rehabilitdcio.

Az egyes munkahelyeket, foglalkoztatdkat illetéen
javasolt a rendelkezésre allé rehabilitacids
eszkoztdr feltdrasa; felhasznalhatdsaganak
értékelése; egyének szerinti alkalmazhatdsaganak
vizsgalata
- atartésilletve a tranzit foglalkoztatas
szempontjabdl, azaz az érintettek
alkalmassa valjanak a foglalkoztatasra
- motivaltak legyenek a munkavallalast
illetéen
- a munkaltatok befogaddva véljanak a a
megvaltozott munkaképességlek iranyaba.

Javasolhato szempontok a rehabilitacids eszkoztar
eszkodzeinek kivalasztasahoz:

- biztositsdk a megvaltozott
munkaképességl munkavallalé munkaeré-
piaci értékeinek fejlesztését;

- tamogassak a nyilt munkaerépiacra
torténd kilépését, pl. segitsék el
adaptacids készségiik erGsitését;
egyenlitsék ki a megvaltozott
munkaképességliek allapotabol adddo
foglalkoztatasi hatranyokat.

Tartés foglalkoztatds sziikségessége esetén a
kivalasztott eszk6zok biztositsdk a munkavallaldé
munkakészségének, egészségi allapotanak, testi és
szellemi képességeinek védett korlilmények kozott,
munkaviszony keretében torténé meglrzését, s6t
lehet&ség szerint annak fejlesztését.

Javasolt célok a megvaltozott
munkaképességlieket illetGen:
Rehabilitacios foglalkoztatas soran:

- egyéniképességek fejlesztése

- 0nallésodas erésodése

- motivaltsag erbsitése

- pozitiv jov6kép elérése




Fejleszt6 foglalkoztatds soran:

az egyén egészségi allapotanak, koranak, fizikai és
mentalis dllapotanak megfeleld fejlesztési
szolgaltatas

felkészités az 6nallé munkavégzésre vagy a nyilt
munkaerépiacon torténd elhelyezkedésre

Mely komponenseket javasolt figyelembe venni a
foglalkozasi rehabilitacio soran?
- Munkaltaté érzékenyitése és informadlasa
(aktualis jogszabalyok, tAmogatasok)
- Munkatarsak felkészitése, feladatok
begyakorldsa
- Képzés —iskolai végzettség, szakképzettség
novelése, kompetenciadk, készségek
erdsitése
- Nem megvaltozott munkaképességl
kollégak érzékenyitése
- Amunkavégzés akaddlyozo tényez6k
feltarasa (objektiv, szubjektiv tényezdk,
szocidlis, mentalis, egészségligyi,
munkahelyi egészség és biztonsag), s e
tényez6k kikliszobolése lehet6ségének
keresése
- Tarsadalmi szervezetek, szakszervezetek
bevonasa

Munkavadllaléi profil és munkakéri
kévetelmények egymdsnak valo megfelelése
(munkakér-illesztés)

Javasolhaté a megvaltozott munkaképesség
személyek alkalmazasa soran vizsgalni, hogy a
munkavallalo profilja megfeleljen a munkakori
kovetelményeknek.

Ennek sordn soran a kévetkez6ket vehetjiik gércsé
ala: egyfel6l (a munkavallalé oldalardl) a tudas,
kompetencia, attitld, fizikum, mozgds képesség,
érzékszervek, dllapotallanddsag, kognitiv
képességek, szocidlis készségek, személyiség
kérdése. A munkakor fel6l a munkabiztonsagi
kockazatok, feladatok, miveletek, munkarend,
munkahely elérése, teljesitményértékelési
rendszer, pszichoszocialis kdrnyezet, terhelési
ingadozas, személyes tdmogatas, korlatozo és
kizaré tényezdk. (Kérodi Edit (2019)).

Védett foglalkoztatoé — nyilt piaci
versenyképesség — értékteremté
munkavégzés

A sok esetben manufakturalis/miihely szerkezetet
kovetd védett foglalkoztatonak azaz a munkaltatd
tranzit vagy tartés foglalkoztatast biztosit, és
munkavallaléinak legaldbb 30%-a az Mmtv. 22. §-a
szerinti megvaltozott munkaképességii személynek
mingsdl) szliksége van olyan komparativ
elény(ok)re és/vagy egyedi profilra, amivel a nyilt
piacon is versenyképes tud maradni. Javasolhaté az
értékteremtd munkavégzés szempontjanak szem
el6tt tartasa.




A foglalkozdsi rehabilitdcids szolgdltatok
akkreditdcids eljdrdsa

Fontos, hogy a foglalkozasi rehabilitaciés
szolgaltaték akkreditacids eljarasa atlathatd legyen,
s egységes kovetelmények mentén valdsuljon meg
az akkreditacié. Az atfogd ellenérzési rendszer a
szakmai kovetelmények megvaldsuldsat teszi
lehet6vé.

A foglalkozdsi rehabilitdcids szolgdltatdsok
mennyiségi és mindségi megfeleléségének
kérdése

Kell-e és mit valtoztatni a foglalkozasi rehabilitacids
szolgaltatasokon? (Mennyire hatékonyak,
mennyien veszik igénybe ezeket? Van-e elég
személyzet/szakember ehhez?)

Megallapithatjuk, hogy maga a foglalkozasi
rehabilitdcids szolgaltatdsok rendszere
megfelel6képpen komplex. (Egyéni tandcsadds (pl.
informacid nyujtdsa, alldskeresési tanacsadas, a
foglalkozasi rehabilitaciés célu palyatanacsadas,
foglalkozasi rehabilitacidos mentori szolgaltatas,
beleértve a munkaaddk befogaddva vélasanak
el6segitését is. Csoportos tandcsadds (pl.
allaskeresési technikdk tréning, motivacioés
tréning). A munkaaddk részére nyujthatd
szolgdltatds (pl. rehabilitacios foglalkoztatasi
tanacsadds, mikro-, kis- és kozépvallalkozasoknak
nyujtott foglalkoztatdsi tanacsadas; foglalkozasi
rehabilitacios célu érzékenyités; foglalkozasi
rehabilitacios allasborze). Foglalkozdsi
rehabilitdcios célu munkakézvetités.)

A szolgéltatasok megvaldsulasanak korlatjat
jelentheti azonban az, hogy pl. 2019
decemberében a foglalkozasi rehabilitacids
Ugyintéz6k szama megyénként atlagban 4,4, {6
volt. (Az Eszak-alféldi régié harom megyéjében 5-5
6, 6sszesen 15 f6). Ehhez képest a szolgdltatas
kéré megvaltozott munkaképességliek szama
megyénként atlagban 840 f6 volt, a rehabilitacios
ellatdsban részesil6 személyek szdma megyénként
atlagban 1143 f6. (A jelen projekt altal kiemelten
kezelt Hajdu-Bihar megyében 626, illetve 884 f6;
illetve Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 689, ill.
1049 6 volt). (Forras: SZGYF (2020), pp.4-5)

Rehabilitdcios hozzdjdrulds kérdése

Rehabilitacios hozzajarulast akkor kell fizetni, ha az
atlagos statisztikai allomanyi |étszam meghaladja a
25 f6t, de a foglalkoztatott megvaltozott
munkaképességl munkavallalok atlagos statisztikai
allomanyi létszama nem éri el a létszam 5
szazalékat. Kérdés, hogy mennyire motival vagy
sem, az igy beallitott limit. Ennek megvalaszolasara
tovabbi felmérésre lenne sziikség. Példaul, bar
nekik nem kell rehabilitacids hozzajarulast fizetni,
ha nem alkalmaznak megvaltozott




munkaképességl személyt, mégis a 10 fésnél
kisebb cégeknél dolgozik a megvdltozott
munkaképességliek tobb mint egynegyede
(26,2%).%°

MKIK GVI 2019. évi felmérés mas képet mutat, mint
a KSH 2015. Megjegyezziik, hogy ebben a
felmérésben nem szerepelnek a 10 f6snél kisebb
létszama cégek. Eszerint a felmérés szerint a
megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasa
annal valészinlibb, minél nagyobb a vallalkozas.
Ugyanakkor a GVI felmérésbdl az is kideriilt, ,minél
tobb munkavallalét foglalkoztat egy vallalat, annal
gyakoribb, hogy a megvdltozott munkaképességli
munkavallalok szdma nem éri el a kotelezé
foglalkoztatasi szintet (azaz fizetnek rehabilitacids
hozzdjarulast): a 25-49 f6 kozotti cégeknél ez az
arany 58 szdzalék, az 50-249 f6 kozotti
vallalkozdsoknal 75 szdzalék, mig a 250 f6 feletti
nagyvallalatoknal mar 78 szazalék.” Azaz, bar a cég
méretével n6 a megvdltozott munkaképességliek
foglalkoztatasanak hajlanddsaga, azonban szamuk
alacsony marad, aranyaban nem éri el a statisztikai
[étszam 5 %-at.

Anyagi elényék a megvdltozott
munkaképesséqli személyek alkalmazdsakor

A megvaltozott munkaképességliek alkalmazasakor
- a rehabilitaciés hozzajarulas megfizetése aldli
mentességen tul - egyéb anyagi el6nydkhoz is
juthatnak a vallalatok. (Szocialis hozzajarulas aldli
mentesilés (minimalbér kétszeresére jutd
adémértékkel mérve); szakképzési hozzajarulds
aléli mentesiilés; addzas el6tti eredmény
csokkentése — legfeljebb 20 f6 foglalkoztatott
esetén; allami foglalkoztatdsi tdmogatas —
akkreditalt vallalatoknak).

Az, hogy ezek az alanyi el6ny6k konkrétan mit
jelentenek és mennyire motivalnak, tovabbi
kutatds témajat kellene, hogy képezzék.

A megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztathatésaga ndvelésénél figyelembe
veendd egyes szempontok

A megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztathatésaga novelésénél vannak olyan
markans szempontok, amelyeket figyelembe kell
venni a tervezéskor. Ezek
- 0z életkori sajdtossdgok (déntéen 50
felettiek)
- iskoldzottsdg (déntéen alacsony) és
déntden szakképzettséget nem igénylé
fizikai munkakért téltenek be, egyszerti

15 Az 50 fésnél kisebb cégek (a mikro-és kisvdllalkozdsok egyiitt) a megvdltozott munkaképességliek tbb mint
felét (52,2%-ukat) alkalmazzdk. 300 f6nél nagyobb cégeknél pedig csak 8,1%-uk. 10 6 alatti cégek a
megvaltozott munkaképességliek 24%-at, a 11-19 fGsek a 10,6 %-at és a 20-49 f6sek a 18 %-ukat alkalmazzak).

(KSH 2015)



https://www.rsm.hu/kisokos/minimalber

foglalkozdsokban dolgoznak. SZGYF (2019)
progndzis szerint a vallalkozdk ezekben
jelentették be leginkdbb az igényt a jovére
nézve is.'®

- A munkaerGpiacrdl valé kimaradasuk oka
dont6en a rokkantnyugdijazas, illetve a
betegség volt.

- Tobb mint 60 %-uk is éppen egészségi
allapota miatt nem keres Ujra munkat.

- Déntéen egészségligyi okok miatt 41 %-
ban részmunkaidében dolgoznak

- Valamennyi (foglalkoztatott és nem
foglalkoztatott) megvdltozott
munkaképességli személy esetében a
legnagyobb akaddlyt a mozgdsszervi
problémdk (44%) és a keringési rendszer
betegségei (37%) okozzdk.

- Afelmértek 80 %-a esetében
tevékenyséqlik korldtozdsdban
(segédeszkéz viselése ellenére) a mozgds,
mozdulat korldtozds jdtszik szerepet.

Megjegyezziik az egészségligyi alkalmassag
fontossagat. Az SZGYI 2019 évi beszamoldja alapjan
(SZGYI (2020) az egyén oldaldrdl az egészségligyi
alkalmatlansag dominalt a sikertelen kdzvetitések
soran, mind az akkreditalt, mind a nyilt
munkaerépiaci munkaltaté esetén.

Munkaerdkozvetités Ggyfél oldalardl torténd
elutasitasanak f6 okai

Nem megfelel6 munkakériilmények az akkreditalt
munkadltatok esetén. A nem megfelel
munkakoriilmények az akkreditalt munkaltatok
esetén, mint az Ggyfél oldalardl torténd elutasitas
oka, 2,5-szer gyakoribb volt, mint a nyilt
munkaer&piaci munkaltato esetén. (SZGYI (2020)
Ez felveti az akkreditalt munkaltatoknal a
munkakoriilmények felllvizsgalatanak
szlikségességét.

Sikertelen kozvetités gyakori oka munkaltatd
oldalarol

A munkaltaté oldalardl a sikertelen kozvetités oka
—az egyéb, nem részletezett okokon tul —az volt,
hogy az allashely mar betelt. A nyilt munkaer&piaci
munkaltatéknal ez a helyzet csaknem mdsfélszer
olyan gyakran meriilt fel, mint az akkreditalt
munkaltaték esetében. Csak kevés esetben meriilt
fel az, hogy a jelentkezd nem illeszkedett a
munkakoérhoz.

16 Ezek a foglalkozdsok a kdvetkez6k: 9119 - egyéb takaritd és kisegits; 9310 — egyszer( ipari foglalkozadsok;
9239 — egyéb, m.n.s. egyszer( szolgdltatasi és szallitasu foglalkozas; 9112 — intézményi takarité és kisegit6;
9231 — portas, telepdr, egyszeril 6r; 9226- kézi csomagolo.




Telepulések esélyegyenlGségi tervei

2003.évi CXXV torvény) 31 §-a szerint a
telepilési 6nkormanyzatok 6t évre sz616
esélyegyenl&ségi programot készitenek és
fogadnak el. Javasolt ehhez a megviéltozott
munkaképességliek helyzetének pontos
feltarasa és azon eszkdzok konkrét
megnevezése, amelyek alkalmasak
foglalkoztathatésaguk névelésére, 6sszhangban
a teleplilés mas fejlesztési terveivel.

KEzZMU butoripari profilja

A legmodernebb technoldgia és technika keriilt
alkalmazasra mar a kezdetekkor (beleértve a
CNC berendezéseket is). Az itt dolgozdk
esetében alapvet6 kovetelmény a digitdlis
kompetencia és elvart a digitdlis tudasfejlesztés.
Javasolhato a kortars faipari képzés program
(Learniture) megismerése.’

Nem automatizalhato foglalkozasok

Javasolt a nem automatizalhatd foglalkozdsokra
valé koncentrdlas
- mikodtetés, lizemeltetés, gépkezelés
- gépbeallitds elvégzés, beallitds, bedllitas
elvégzése
- elkészilt leszedése
- géphibajelzés
- véd6berendezés haszndlata
- gép megvizsgdlasa, gépsor inditas
- gép(ek) bedllitasa,
- lizembe helyezése lizembehelyezé
berendezés beadllitasa
- szamitogép telepitése
- vezérlGpult beallitasa
- szoftver telepités alkalmazas
feldolgozas
(FEOR nyilvantartasban szerepl6 foglalkozasok
automatizalhatésagi szintje MKIK GVI (2019),
Melléklet 1 alapjan kivalogatva)

3. KEZMU —a GINOP-5.3.5-18-2019-00128 projekt szocialis partnerek
workshopjanak tanulsagai alapjan felmerdlt témajavaslatok

17 A Learniture képzési program megvaldsitdi a Budapesti Komplex Szakképzési Centrum (BKSzC) és a Magyar
Butor és Faipari Szovetség (Butorszovetség) oktatdsi csapata. A képzések kozott taldlunk szakmai kompetenciak
fejlesztését szolgald képzéseket (pl. élzard kezeli program, karpitos képzés, Altalanos térgeometriai ismeretek,
Felliletkezelési kompetencia-fejlesztés, CNC gépkezel§, stb.), de ezen tulmendGen soft skill-ek és kiegészitd
ismeretek szerzését szolgdld képzéseket is (pl. gyakorlati markaépités, innovacids alapismeretek,

munkavédelmi ismeretek, stb.).




KEZMU GINOP-5.3.5-18-2019-00128 projekt,
2020.10.24. szocialis partnerek kdzos
workshop-jan felmerilt témak

Témak, problémak, javaslatok

Kozlekedéssel kapcsolatos témak

helyi busz jaratok
nem helybéliek szdmara a csatlakozasok
4-6 6rasoknak van csak busz

Munkakérilmények (munkavédelmi kérdések
is)

szell6ztetés megoldasa, klima
vilagitas
jobb asztalok, székek, ergonomikus butorok

Munkahelyi egészség

egészség megbrz6 programok
massz6r
gyogytorna

Specialis sziikségletek

akaddlymentesités
braille irds

Munkahelyi kortlmények

telephelyek infrastruktdrajanak fejlesztése
tisztasagi festés
épliletek

Munkavégzés koriilményei

munkakdrilmények korszer(sitése
géppark fejlesztés, Gjitasa

gépek allapot

min&ségi munkaeszkozok

Munkaid6

munkakozti szlinet
reggeli, ebédidé mddositasa

Szocialis helységek, szocialis ellatas

étkezé felszereltségének javitdsa
meleg étkeztetés
bufé

Szocidlis tdmogatas

élelmiszer bank — boltokbdl tdmogatast
kapnak a raszorulé dolgozdk
szocialis juttatdsok felmérése HR részrél

Teljesitmény

hatarid6k a gépek allapotatdl fliggdek
legyenek

Kereset, motivacio kérdései

béren kivili juttatds
cafeteria

jutalom

motivacié

Egyéni fejlesztés lehet&ségének erdsitése

atképzések, képzések
szamitégép
személyfejlesztés
nyelvtanulas
tehetség alap

Dolgozdi véleménynyilvanitas lehetGségének
bévitése

dolgozdi elégedettség mérése
szabadon lehessen irni véleményt valahova
szolgdltatasi igények jelzésének lehetGsége

T4jékoztatds erbsitése

elektronikus 6tlet Iada a honlapon
elektronikus otlet férum

elektronikus érdekegyeztetd forum
kérdez-felelek férum

tdjékoztatok erdsitése

vezet6k tajékoztatdi a dolgozdk szamara

Csapatépités

kulturdlis szabadidék programja




- munkaidén tuli szabad programok
- kirdndulasok

- rendezvények

- kulturalis programok

- csapatépit6k

Jog

- jogi segitségnyujtas

- jogalkoték és munkaltatok taldlkozasa

- jogszabalyi javaslatok

- torvény alkotdkkal vald egyeztetés arrdl,
hogy a megvaltozott munkaképességliek
tobb drdban is dolgozhassanak, ha birjak

4. A GINOP-5.3.5-18-2019-00128 projekt soran megvaldsult 312 6
lekérdezésének tanulsagai és a javasolt beavatkozasi tertletek

A teljes sokasag — 312 f6 — a konvergenciarégidbeli butorgyartast képviseli, koztik 79 megvaltozott
munkaképesség(, csaknem teljes egészében a KEZMU butorgyartassal foglalkozé dolgozéibdl tevsdik

ossze.

A megvaltozott munkaképességliek
mintasjanak lekérdezése alapjan feltart
vélemények

Javasolt beavatkozasi terliletek

A teljes sokasdg csaknem 70%-a rendelkezik
digitalis ismeretekkel. Ugyanakkor a teljes
sokasdagrol levdlasztott megvaltozott
munkaképességlieknek pedig csupan 40%-a
rendelkezik digitdlis alapismeretekkel, 60%-uk
esetében sziikség lenne a digitdlis alapismeretek
fejlesztésére.

Digitdlis alapismeretek — a megvdltozott
munkaképességliek tobbsége a digitdlis
alapismeretek fejlesztésére szorul.

A megvaltozott munkaképességl dolgozok egy
jelentds része (45%) ugy véli, hogy nem a
képzettségének (45% szakmunkas végzettségi)
megfelel6 munkat végez.

A rendelkezésre allé munkaerd képzettségében
Iév6 potencidlok felmérése

A megvadltozott munkaképességliek donté része,
91 %-a, réeszmunkaidében, alkalmazottként
dolgozik; kevesebb, mint 40%-uk csupan heti 20
orat dolgozik, 42 %-uk pedig 30 Orat.

Ezek a heti draszamok azonban joval
alacsonyabbak, mint amit valdjaban a
megvaltozott munkaképességliek idealisnak
tartandnak; a megkérdezettek tobb mint 60%-a
szeretne heti 30 6randl tobbet dolgozni

A rendelkezésre allé munkaerd
munkakapacitasaban Iévé potenciadlok
felmérése; termelésnovelés/uj termékek

A lekérdezett dolgozdk egy kis szazalékanak
(5%) egyaltalan nem felel meg a munkakezdés
és munka befejezés id6pontja

Miutan a munkavallaldk egy elenyészé

hanyadardl van szd, felmeriilhet egyéni
mérlegelés a jelenleginél rugalmasabb

munkakezdésrél és befejezésrél.

A megvaltozott munkaképességlek
sokasaganak csaknem 90%-a teljes mértékben
ismeri a sajat munkakoréhez kapcsolédé

A 11 % dolgozé esetében szo lehet sz6 tovabbi —
személyre szabott, egyéni — tdmogatdsrél a




munkafolyamatokat. 11 %-uk viszont csak
,tobbnyire”.

munkafolyamatok mélyebb megismerését
illetéen.

A megvaltozott munkaképességliek esetében
van 4 % dolgozé, akik szamara az altaluk végzett
munkafolyamatok nem atlathatok.

E néhany (a megvaltozott munkaképességl
sokasag 4%-a) dolgozd esetében mindenképpen
személyre szabott beavatkozasra van sziikség,
az altaluk végzett munkafolyamatok atlathatova
tételét illetéen.

A megvaltozott munkaképességliek 66%-a
viszont ha ritkan is, de hasznal veszélyes
anyagot

A munkavédelmi képzés soran javasolt érinteni
a veszélyes anyagok haszndlatanak szabalyait.

A megkérdezett megvaltozott
munkaképességliek egyharmadanak nincs
tudomasa arrdl, hogy cége digitalizdlna az ott
végzett munkafolyamatokat. 15 %-uknak
viszont arrél van tudomasa, hogy a cég
digitalizaciot tervez. A megvaltozott
munkaképességliek mintajanak fele ugy tudja,
hogy a cége nem alkalmaz 0j technolégiat, 46
%-a ugy, hogy alkalmaz.

Miutan a megvaltozott munkaképességliek
sokasaganak csaknem 90 %-a egy és ugyanazon
Uzem dolgozéibdl tevidik 6ssze, a digitalizacid
és Uj technolégia alkalmazasanak ismeretével
Osszefliggd eredmények arra hivjak fel a
figyelmet, hogy fontos lenne a dolgozok
részletekbe mend és naprakész tajékoztatasa
adott Gzemben zajl6 és/vagy a kozeljovSben
tervezett folyamatokrdl, modernizacids
torekvésekrél.

A megvaltozott munkaképességliek valasza
markans, csaknem 90%-uk szerint modernebb
gépek, munkaeszkozok beallitasara lenne
szlikség sajat munkateriletiikon ahhoz, hogy
hatékonyabban, kényelmesebben tudjak
végezni a munkajukat.75%-uk fontosnak tartja a
munkafolyamatok atszervezését/atalakitasat is,
illetve 30% a digitalizaciot. Elhanyagolhaté
aranyuk (2,5%) nyilatkozott ugy, hogy nincs
sziikség semmilyen fejlesztésre.

A megkérdezett dolgozdk szinte egyontetlien
fejlesztéspartiak.

A lekérdezett megvaltozott munkaképességliek
hdromnegyede eddig még csak védett
munkahelyen dolgozott, csupdn
egynegyediknek van munkaerépiaci
tapasztalata. Egy esetleges munkahelyvaltasi
kényszernél figyelembe kell venni, hogy a minta
szerint a megvaltozott munkaképességliek
foldrajzi mobilitas-hajlanddsaga rendkivil
alacsony.

A lekérdezett megvaltozott munkaképességliek
egy esetleges nyilt munkaerd&piaci
elhelyezkedésének szorgalmazasa egy esetleges
elbocsatas esetén kiilon eréfeszitéseket (és az
eszkozok széles skaldja bevetésének
szlikségességét) fogja igényelni minden ebben
érdekelt fél részérél.

Mig munkahelyet nem szivesen valtogatndnak,
Uj munkakérben viszont sokan (37%) szivesen
kiprébalnak magukat a megvaltozott
munkaképességli lekérdezettek koziil. 35%
akkor, ha ez muszaj lenne.

A vallalati stratégia tervezésnél figyelembe
lehet venni a lekérdezettek csaknem 40%-os
munkakor valtasi hajlanddsagat; illetve a
tovabbi 35% hajlanddsagat akkor, ha ez muszaj.
Ehhez 55%-uk atképzést, ill. szakmai
tovabbképzést igényelne.

A képzés, képzésben vald részvétel lehetdsége
és hajlanddsaga, a rendelkezésre allé képzések
alapvet6 fontossaguak a munkavallalok — koztik
a megvaltozott munkaképességgel rendelkez6k
— foglalkoztathatdsagat illetéen. Ez nemcsak a
munkaerépiacon torténd esetleges Uj

Ez nemcsak arra hivja fel a figyelmet, hogy a
képzési lehetbségek szama meglehetésen
korlatozott, hanem arra is, hogy jobban oda kell
figyelni arra, hogy azok, akik elkezdik a az
altalanos szakmai képzést be is tudjak fejezni, és
igy hasznositani tudjak a munkahelyen,




elhelyezkedés miatt |ényeges, hanem a cégen
beliili feladatvaltas esetén is. A megvaltozott
munkaképességliek 72%-a nem részesiilt a cég
altal szervezett altalanos szakmai képzésben,
csak 28%-uk. Azonban a szakmai képzésben
részesiltek 40%-a nem fejezte be sikeresen a
széban forgd képzést. Igy nem okoz
meglepetést az, hogy a képzésben
részeslil6knek csupan a fele tudta hasznositani
Uj tudasat a cégnél és nagyon alacsony azoknak
az aranya (4,5%), akiknél ez meglatszott a
fizetésében is.

Az djonnan bevezetett technoldgia miatti
képzésen a megvaltozott munkaképességliek
sokasaganak 19%-a vett részt. A kiilonbség az
altaldnos szakmai képzést illetéen az, hogy az
ilyen tanfolyamot elkezd6k 80%-a azt be is
fejezte és 60%-uk hasznositani is tudja
munkavégzése soran. 87%-uknak azonban ez
nem jelentett j6vedelemndvekedést!

valamint arra, hogy — akar a sikeres befejezést is
motivalo tényezéként — ez valamiképpen a
keresetben is meglatszédjon.

Fontos tudni, hogy a lekérdezett megvaltozott
munkaképességliek 43%-a karpitossagot, illetve
csaknem 30%-a asztalosipari szerelGséget
szeretne tanulni. Elég jelent&s, 19% azoknak az
aranya, akik jelenlegi szakmajukban
szeretnének Uj technoldgidkat elsajatitani.
Egyenegyediik viszont nem tudja, illetve nem
akar semmilyen képzésen részt venni

Fontos lenne azoknak az esetében, akik nem
tudjak, illetve nem akarnak semmilyen
képzésen részt venni, a motivaciot jobban
feléleszteni, illetve informalni 6ket a
lehetGségekrél.

A felmért a megvdéltozott munkaképességliek
mintajanak 65%-a mozgdaskorlatozott.

Fontos figyelembe venni, hogy a mintdnak csak
34%-a volt teljes mértékben elégedett
kozvetlen munkakornyezetének
akadalymentesitésével, 65%-uk szerint az
akaddalymentesités csak részben tértént meg.

Ez az akadalymentesités felllvizsgalatat igényli
a munkaadd részérél.

Arra a kérdésre, hogy el6fordult-e mar, hogy
hatranyosan kezelték a munkatdrsak a
megvaltozott munkaképességi kollégakat, a
megkérdezettek 41%-a nem valaszolt.
Minddssze 39%-uk vdlaszolt Ugy, hogy soha
nem kezelték a munkatarsak valami miatt
hatranyosan a megvaltozott
munkaképességlieket, viszont 12,7%-uk szerint
ez tobbszor is el6fordult.

Arra a kérdésre, hogy igaz-e az, hogy a
munkaaddk nem forditanak kell6 figyelmet
munkavallaloik felkészitésére a megvaltozott
munkaképességliekkel vald egylittdolgozasra a

A felmérés eredményei felhivjak a figyelmet
arra, hogy sziikség van a munkatdrsak
érzékenyitésére a megvaltozott
munkaképességleket illetéen.

A megviltozott munkaképességli munkavallalék
fele gondolja Ugy kisebb-nagyobb mértékben,
hogy a munkaddnak nagyobb figyelmet kellene
forditania a munkavallalok felkészitésére a
megvaltozott munkaképességl dolgozdkkal vald
egylittmikodés terén

Ugyanakkor a megvaltozott munkaképességlek
haromnegyede nyilatkozott Ggy, hogy volt,




megkérdezettek 20 %-a vdlaszolt ugy, hogy ez
teljes mértékben igaz (9%), illetve tobbnyire
igaz (11%), 29% pedig lgy, hogy is-is.

Ugyanakkor meg kell jegyezniink, hogy arra a
kérdésre, hogy milyen gyakran kap segitséget és
tdmogatast munkatarsaitdl, a megvaltozott
munkaképességliek csaknem 70%-a ugy
valaszolt, hogy mindig, illetve gyakran. A pozitiv
véleményt erdsitik tovabbi kérdésekre adott
valaszok is. A megvaltozott munkaképességl
valaszaddk 63%-a szerint egyaltaldn nem igaz és
15 %-a szerint tobbnyire nem igaz az, hogy a
nem megvaltozott munkaképességl dolgozdk
negativabban viszonyulnanak a megvaltozott
munkaképességl dolgozdkhoz. Minddssze 5%-
uk nyilatkozott ugy, hogy ez teljes mértékben,
illetve tobbnyire igaz, 14%-uk szerint pedig is-is.
Az ugyanazon pénzért végzett konnyebb munka
a nem megvaltozott munkaképességl dolgozok
22,8 %-at tobbnyire vagy teljes mértékben
zavarja, 27%-ukat viszont egyaltalan, 19%-ukat
pedig tobbnyire nem zavarja.

tobbszor is (66%), de legaldbb egyszer (10%)
érzékenyit6 tréningen. Ez azt jelenti, hogy a
jovében jobban oda kell figyelni ezeknek az
érzékenyit6 tréningek/el6adasok hatdsossagara

A megvdltozott munkaképességliek dontd része,
83,5%-a nyilatkozott ugy, hogy még soha nem
érte hdtranyos megkiilénbéztetés a munkdltato
részérdl. 5,1% viszont Ugy valaszolt, hogy ilyen
tobbszor is eléfordult.

Egy masik kérdés kapcsan, a sokasdg 65%-a
adott olyan valaszt, hogy tobbnyire vagy
egyaltalan nem igaz, hogy a munkaltaték
negativ elGitélettel rendelkeznek a
megvaltozott munkaképességliekkel szemben,
16%-uk viszont Ugy nyilatkozott, hogy ez az
allitas teljes mértékben, illetve tobbnyire igaz.

Megjegyezziik, hogy a megvaltozott
munkaképességl sokasagban az alkalmazottak
csaknem 70%-a pedig bizik a vezetdségben (57
%-uk teljes mértékben, 13%-uk inkabb egyetért
ezzel, 25%-uk is-is egyetért ezzel az allitassal.
Csupdn 2,5%-uk szerint nem igaz az, hogy az
alkalmazottak biznak a vezet6ségben.)

Arra a kérdésre, hogy igaz-e az, hogy a
munkaltaték a munkak megszervezésekor
tekintettel vannak-e a megvaltozott
munkaképességliekre, a valaszaddk 60%-a
igennel valaszolt (teljes mértékben, illetve
tobbnyire igaz), minddssze 5% valaszolt ugy,
hogy ez az allitas nem igaz.

Bar alapvet6en pozitiv kép rajzolddik ki a
munkaltatot illet6en, viszont arra az 5%-ra is
oda kell figyelni, aki ugy vélekedett, hogy
tobbszor is érte hatranyos megkilonboztetés a
munkaltato részérdl. illetve arra a 16%-ra, aki
ugy vélte, hogy teljes mértékben igaz az, hogy a
munkaltatd negativ elGitélettel rendelkezik a
megvaltozott munkaképességliekkel szemben.




A teljes mintabdl lekérdezettek 83%-a, a
megvaltozott munkaképességliek mintajabdl
lekérdezettek 70%-a szamara a sajat munkaja
soran torténé értékteremtés a legfontosabb
annak megitélésekor, hogy milyen volt a
munkanapja. Figyelmeztet6 jel azonban az,
hogy a megvaltozott munkaképességliek
esetében kozel 30% nyilatkozott Ugy, hogy a
legfontosabb szempont az volt, hogy kit6ltotte
a napi munkaidét.

Esetlikben felmeriilhet a munka értékteremtd
jellegének alacsony volta, esetleg beavatkozast
igénylG6 kiégés.

Néhany felsorolt tényezé kozotti fontossagi
rangsorban els6 helyen a megvaltozott
munkaképességliek a fizetést emlitették, majd a
masodik helyen a munka-és magdanélet
egyensulyat. Ezt kovette a bardti, munkatarsi
kapcsolatok, illetve utolso helyre szorult a
szakmai el6rehaladas szempontja.

A megvaltozott munkaképességliek jelentésen
alacsonyabb nettd bérrel is elégedettek
lennének, mint a teljes sokasagbeliek (203 400
Ft atlagbér és 230 000 Ft medidn bér, szemben
a teljes sokasagban 6hajtott 328 500 Ft atlag és
300 000 Ft median bérrel). Ezek az 6hajtott
keresetek azonban messze elmaradnak a
jelenlegi jovedelmiktdl. A megvaltozott
munkaképességliek mintajaban kilondsen
alacsony az egy haztartasra juté netté havi
jovedelem; csaknem egynegyediik esetében a
haztartasukra jutd havi netto jovedelme az 50-
100 ezer Ft-os kategodridba esik.

A bér kozponti szerepére utal az is, hogy arra a
kérdésre, hogy milyen koérilmények miatt
mondana biztosan fel a munkahelyén, a
legalabb 20%-kal magasabb bérajanlatot (27%)
és a tulorak ki nem fizetését (28%) jelolték meg.

A fizetés, mint els6dleges szempont szerepel a
megvaltozott munkaképességliek fontossagi
rangsoraban. Esetiikben ez azonban jéval
elmarad az 6hajtottdl, és nagyon alacsony egy
haztartasra jutd havi jovedelmet eredményez.

A felmérés szerint érdemes felfigyelni arra,
hogy anyagi gondok esetén a lekérdezett
megvaltozott munkaképességl sokasag
leginkabb a HR-t6l és a szakszervezettdl var
segitséget.

Munkahelyi stressz kérdéskore.

Nem kedvezl jelenség az, hogy a
megkérdezettek csaknem felének nincs
beleszdlasa abba, hogy milyen munkat
végezzen, sem arra, hogy kivel dolgozzon
egyutt. Csak ritkan tud abba is beleszdlni, hogy
mennyi munkat végezzen.

A felmérés szerint a kovetkezd stresszorokkal
érdemes a munkaaddnak foglalkoznia a
megvaltozott munkaképességl sokasag esetén:

V' Jellemz8en gyors munkatempd

v' Tulterheltséqg érzése

v' Idénként az elvégzendé feladatok
felhalmozdddsa

v' Beleszélds hidnya (milyen és mennyi
munkadt és kivel végezze)




v

v

Tdjékoztatds hidnya a déntésekrdl,
stratégiai valtozdsokrol

Fdradtan térténd hazaérkezés a
hdzimunka elvégzéséhez

A felmérés szerint ezeket enyhitik a kvetkezd
tényezbk:

v

v

A munkdval térténé elmaradds azonban
ritka

Vildgos felelGsségi kér. Vildgos
elvdrdsok.

A munkavégzést eldsegité megfelel
tdjékoztatds

Elégedettség azzal, ahogy a kézvetlen
fénék megtervezi a munkdt és megoldja
a konfliktusokat

Tébbnyire nem viszik haza a munkahelyi
gondokat




