A HVDSZ2000 szervezete, ahogy a régiovezetok latjak

A HVDSZ2000 szakszervezet szervezeti felépitésében a régiovezeték a kulcsemberek. Ok az
Osszekotok a szakszervezet felsO vezetése ¢€s az alapszervezetek kozott. Miutan a
szakszervezet bazisa foként az dnkormanyzati vallalatok munkavallal6ibol tevédik dssze, a
kozépvezetdi kor is teriileti alapon keriilt atszervezésre. Az & véleményiikre voltunk
kivancsiak, amikor az atszervezés sikerérdl, munkajuk nehézségeirdl kérdeztiik 6ket. A 8
régidvezetd névvel vallalta véleményét és ez lehetdséget adott arra is, hogy az egyes régiok
helyzetét 6ssze lehessen hasonlitani.

A régidk kozotti kiilonbségek érzékeltetésére valasztottuk azt a megoldast, hogy a kérdések
utan feltlintettilk az egyes régiovezetok erre adott valaszait, majd megprobaltuk levonni az
altalanosithato kovetkeztetéseket a valaszokbol.

Mi a véleményed a HVDSZ 2000 jelenlegi szervezeti felépitésérdl?
a) Fejtsd ki, hogy mennyire valt be a régié vezetdi testiilet, mint legfébb

dontést hozo szerv miikodése.

Budapest

Mai felgyorsult eseményeihez, gyorsabb dontéshozatalok sziikségesek, ebbdl a szempontbol
elénydsen valtozott. Természetesen, a 21. szdzad tempojahoz még sziikség van ennek
tovabbfejlesztésére (konferenciabeszélgetések és az elektronika vilaganak Kiterjesztése)

Debrecen

Véleményem szerint, a Testiilet munkaja jelenleg tobb vonatkozasban kiforratlan, a dontések
el6készitése sok esetben elmarad, azonnali dontéseket igényel, kell6 elemzésre,
atgondolasra, megvitatasra nincs lehetdoség.

Ugyanakkor, az iilésekre tervezett szdmos napirendi pontok miatt nines kell6 idé az egyes
felmeriilt kérdések megvitatasara atbeszélésére.

Az eddigiek alapjan tovabbra sem késziilnek az iilésekrdl olyan emlékezteték, melyek a
nyomonkdvetést, visszakérdezést a dontések végrehajtasat segitené.

A hatérozatok hozatala esetleges, ami szintén eldsegiti az egyes témakkal kapcsolatosan
hozott dontések végrehajtasanak ellenérzésének elmaradasat.

Tudom, hogy a mozgalmi munka soran nehéz taxative meghatarozni hosszitavon
tematikusan a tennivalokat, de tigy gondolom, hogy legalabb fél éves, de estlegesen 1 éves
viszonylatban is sziikség lenne a legfontosabb teend6k meghatarozasara, munkatervben
idorendi behatarolassal, felelosokkel.

Ugyanakkor, a két iilés kozotti idészakban torténtekrol célszerii lenne tematikus
osszefoglalokat késziteni irdsban, ahol lehetdség nyilna éttekinteni a torténteket, a
tapasztalatokat és ennek figyelembevételével meghatarozni a soron kdvetkezd feladatokat,
tennivalokat.

Jelen helyzetben, miutan két régioveté is elnokségi feladatot lat el, meglehetdsen érdekes
kettoség allhat fenn, aminek feloldasa a jovoben nem kis feladat lesz.

Osszességében azt tudom mondani, hogy ha és amennyiben a Testiilet a legfébb dontéshozo
szerv, akkor a dontéseirol nyomon kovetheto regiszternek kell lenni a tagsag felé



nyilvanosan, folyamatosan elérhetden, és féleg a mindenkori végrehajtast dokumentalt
modon iktatott formaban irattarazni.

A kérdésben foglaltakra utalva ,,hogy mennyire valt be....” megitélni csak gy lehetne, ha
pontokban foglalva ismernénk azokat a konkrét célokat melyeket elérni volt
szandékunkban az 1j szervezeti struktiraval, masfeldl egy sor részletkérdés ismerete is
kellene hozza, mint példaul a korabbiakhoz képest a koltségek hogy alakukultak az
alapszervezetekkel torténo kapcsolttartas, az oda-visszareagalas, az informacio aramlas,
hogyan valtozott, feltételei, hatékonysaga javult e makro és mikro szinten .

Gyor
Bevalt, Iétszamanal fogva rugalmas a dontéshozasokban
Kaposvar

Nyiregyhdza
A testiilet dinamikusabb ¢€s hatékonyabb az el6z6 ligyvivoi testiilettel szemben viszont
indokolt lenne a gyakoribb iilésezés.

Salgotarjan

A régiovezetOk tanacsa, mint testiilet véleményem szerint bevaltotta elvarasainkat,
konnyebben mozgathatd, rugalmasabb az el6z0 szervezeti rendszernél és nincs olyan sok ’
felesleges’ beszéd. A dontések, hatarozatok végrehajtasara a kovetkezo iilésen vissza
kellene térni. Javaslom az j vezetoségnek, hogy a szamonkérés is szigorubb legyen.

Szeged

A régiovezetdi testiilet, mint legfébb dontéshozo szerv hatékonyabban miikddik, mint a
korabbi Ugyvivdi Tanacs. Véleményem szerint a vezetdk jelenlegi beosztasa motivaltsagot és
felelds munkat eredményez.

Tatabanya

Ha a régidvezetdi testiiletet kell méltatni, akkor nincs nehéz dolgom. Az elmult évben
szerintem sokan kitettek magukért. Magamon is éreztem, hogy a HVDSZ 2000 az életem
részéve valt (julius 1-t61 féallasban alkalmaz a szervezet, igy ez nem is lehetne masképp),
még késo este is, st vasarnap délutan is szivesen foglalkozom a tennivalokkal. De mint
régiovezetd, harom megyét dsszefogni egy embernek nehéz. Majdhogynem lehetetlen. De
mint azt hangoztatjuk mi nem ismerjiik a lehetetlen szot, igy mindig megoldjuk. A
problémakat, megoldandé feladatokat rangsorolni kell, viszont mindenki tegye szivére a
kezét, rengeteg munka var még ra abban a megyében, ahol tevékenykedik. Na akkor
képzeljiik el a masik két megyét.

Altaldnos vélemény, hogy a szervezeti valtozas, ami a nagyobb testiiletbél létrehozta a
Régiovezetdk Tanacsat célravezetd volt. Rugalmasabb, gyorsabb és jobban megfelel a
felgyorsult élet kovetelményeinek. A valtoztatasi javaslatokban azonban a jelenlegi testiileti
mitkddés kritikaja is megjelenik.
A leginkabb tartalmi kritika:

a szervezet hosszu tavua cselekvési programjanak hidnyaban



a dontések, hatarozatok végrehajtdsanak nem kelld, rendszeres ellendrzésében

fokozottabb szdmonkérésben és az
alapszervezetekkel kapcsolatos informacidaramlas problémaiban jelenik meg.

A jelenlegi rendszer hatékonysagat noveld javaslatok:
elektronika szerepének novelése tobbek kozott konferencia beszélgetések
kialakitasaval,
munkaterhelés csokkentése,
gyakoribb iilésezés.



Hogyan tudod iranyitani a régioba tartozoé alapszervezeteket?
Budapest
Nagysagabol addéddan nehezen. Nagysaga nem csak a szervezetek szamabodl és a tagok
1étszamabol adodik, hanem a feladatok szertedgazodasabdl is.

Debrecen

Az alapszervezetekkel vald kapcsolattartas a mozgalmi munka azon filoz6fidja alapjan
miikodik, hogy a szervezeteknél tisztséget vallalotol kérni és az elvégzett munkat
megkoszonni kell és szabad miutdn a tisztségviselok kivétel nélkiil tarsadalmi munkéban
latjak el feladatukat, sok esetben egyszerre tobb gazdasagi feladat elvégzése mellett napi
kotelez6 munkaidejiiket sok esetben meghaladdan.

A veliik valo kapcsolattartas elsé sorban telefonon és e-mailben torténik, papir alapu
levelezés egyre ritkabban, de a munkavégzéshez sziikséges brossurak, kiilon féle
ismertetok, kézikonyvek atadasara tobbnyire személyes kontaktus utjan Kkeriil sor.
Sajnos ez utobbi, hosszas egyeztetés kovetden realizalodik sok esetben az egyeztetés ellenére
is szakmai beszélgetésre szinte csak perceket tud és hajlandé forditani.

Az alapszervezetekkel vald kapcsolattartds egyik f0 kritériuma, hogy ha barmelyien
problémajuk van és azzal megkeresnek elvarjak — jogosan- , hogy a lehet6 legrovidebb idén
beliil szinte azonnal reagaljak ra, annak érdekében, hogy tudjak, azt, hogy az adott témaban
mikor €s mire szamithatnak vagy mit kell tennilik a megoldas érdekében.

Az nem fordulhat el6, hogy reagalatlanul maradjon egy telefonhivas egy e-mail vagy egy
irasos megkeresés. Sajnos viszont az utobbi idében volt ra eset, hogy ilyen megtortént a
région kiviili *informacidaramlas’ soran.

Gyor
Titkaraim altaldban 6nalldak, ha ugy érzik minden kérdésben konzultalunk.

Kaposvar

Nyiregyhéaza
Az informacid kozlés tobb formdjaval, ami kifejezetten a sajat kozegiikben hatékony.
(munkahelyek larogatasa!)

Salgotarjan

Nagyon fontosnak tartom az aktiv jelenlétet, ezért gyakran latogatom az alapszervezeteket.
Visszajelzések alapjdn az alapszervezetekkel jol miikodé munkakapcsolat alakult ki.
Természetesen telefon és e-mail Gtjan is rendeziink iligyeket.

Szeged
A ,hogyan”-ra elég nehéz megadni a valaszt. Az alapszervezeteket (13) egy személyben

meglehetdsen nehéz, elsdsorban csapatmunka kell hozza. Mégis a j6 megfigyeléssel, pontos
informacioatadassal és szervezéssel, értheté egyértelmi kérésekkel és elvarasokkal
valamit Kkiilonb6zé , jutalmakkal”, megértéssel, empatiaval, toleranciaval és
meggy6zodéssel igyekszem iranyitani. Az irdnyitast sok esetben inkabb’lehetdségnek ,,
nevezném.

Tatabanya



Az ¢én régiom, a Kozép-dunantali Régio  a legkisebb. Mint taglétszamban, mint
tagdijbevételben egyarant. Juliustol Komarom-Esztergom Megyén kiviil megkaptam Fejér és
Veszprém megyéket. Fejér megyében nem volt alapszervezet, Veszprémben két ajkai
alapszervezet volt és van a mai napig is. 7 alapszervezet révén eddig gordiilékenyen tudok
egyiittmiikddni a titkarokkal., igaz sokat megyek is!

Havonta 1-2 szer utazom Ajkéara, Veszprémbe ¢és visszafelé Székesfehérvarra.
Tapasztalataim alapjan a titkarok nem feltétlen szeretik, ha mindig megy a régiovezeto
és vegyiil a tagok és nem tagok kozott, DE IGENYLIK! Ezért elkeriilhetetlen a kozvetlen,
aktiv jelenlét az alapszervezeteknél. Ezeket a latogatiasokat csak Kkiegészitik a titkari
értekezletek, de ami a legfontosabb, az az alapszervezetek rendszeres meglatogatasa.

Az alapszervezetekkel valdo kapcsolattartds jellege nagyban fiigg a régidvezetd
személyiségétdl. Van, aki a személyes kapcsolattartast tartja igazan eredményesnek van, aki
ennek a paronkénti kapcsolattartasi formajat kedveli, van aki a csapatépitést tartja fontosnak.
Van, akinél els6 rendiien fontos a papiralapu, telefonon torténd vagy e-mailen valo
kapcsolattartas. Ezek a vélaszok az egyéni véleményeken alapulnak. Akkor nyernének
igazolast, ha mellé Ilehetne tenni egy relative objektiv indikatort, hogy mennyiben
eredményesek az egyes alkalmazott technikak.

Tudod tartani a kapcsolatot valamennyi megyével?

Budapest
Jelen esetben egyetlen egy megyérdl van sz6, ez nem befolyasold tényezd esetemben.

Debrecen

Az érdekkorombe tartozd megyékkel értelemszerlien jo és rendszeres a kapcsolat. A tobbi
megyével régios szinten igyekszem kapcsolatot tartani, tobbnyire telefonon , e-mailben €s az
altal is, hogy az altalam irt egyes témaval kapcsolatos véleményt reagalast, fogalmazvanyt
résziikre is megkiildom tajékoztatasként, melyre azonban altalaban semmilyen reagalas
nem torténik.

Gyor
Igen, ahol igény van ra. (Zala megyében a teljes érdektelenség tapasztalhato)

Kaposvar

Nyiregyhéaza
igen de megkérddjelezddik a levelezés hatékonysaga)

Salgotarjan

Indulaskor Heves megyében 2, Borsodban 1 alapszervezet volt. Az eltelt iddszakban mindkét
megyében plusz 1-1 alapszervezet alakult. Természetesen tudom tartani a kapcsolatot, de
Miskolc problémas. Tul messze van, rossz a kozlekedés, van eset, hogy ott kell aludnom
rendezvény miatt.



Szeged
Igen, minden megyével tartom a kapcsolatot. Figyelni kell azonban a ,,kapcsolattartas
szabalyaira is”, meg kell talalni a megfeleld egyensulyt és tudni kell ki mennyire terhelhetd.

Tatabanya

Ahogy fentebb is irtam a személyes latogatas az alapja az alapszervezetek gordiilékeny és
hatékony miikddtetésére. A hatékony kommunikacié! Ja, ha a titkar nem olvas e-mailt és
nem szereti a telefont? F4j6, de mondjuk ki: akkor 6 a mai rohan6 online vilagban inkabb
hatraltatja a helyi szakszervezeti tomoriilést. A folyamatos kapcsolattartas véleményem
szerint nehéz, foleg, ha nem tud az ember egyszerre harom helyen ott lenni, de nem
megoldhatatlan!

A nem régioszékhely megyékkel altalanosan problémds a kapcsolattartds, leginkabb
telefonon vagy irasban torténik. Ezeken a teriileteken rosszabb is a szervezettség. Fdleg a
személyes kapcsolattartas nehéz, itt lenne sziikség az elektronikus eszkozok és feliiletek
gyakoribb ¢és készségszerii hasznalatara, konferencia beszélgetések, forumok, chat szobak stb.
alkalmazésara.

Mennyire tudod segiteni az alapszervezetek érdekvédelmi munk3ajat, illetve
melyek az akadalyok?
Budapest

Az alapszervezetek érdekvédelmi munkdjanak segitése nagyban fiigg az alapszervezeti titkar
hozzaallasatol, felkésziiltségétdl és tudasatol. A ratermettséget tanitani nem Iehet, de
amennyiben az alapszervezetek vezetdi mas gondolkodasi vezetd véleményét igénybe
kivanjak venni, azt maximalisan megteszem.

Roviden, igény esetén maximalis tamogatast kapnak.

Akadalyok:

felkésziiltség, tudas hianya,

szokas, megszokottsag alapjan, érzelmekkel teljes dontéseken nehéz valtoztatni,

ismételve a 21. szézad felgyorsult cselekményeihez kapcsoloddan.

Debrecen

A fentiekben leirtakon tul rendszeres jogi tanacsadassal, az MSZOSZ altal biztositott *Napi
Friss Sajtoszemle’ résziikre folyamatosan torténé megkiildése utjan kiilonféle szakmai
anyagokra, jogértelmezésekre torténd figyelemfelhivassal és konkrét elektronikus uton
torténd hozzaférés biztositasaval.

Akadalyok kozott lehet megemliteni azt, hogy a tisztségvisel6k néhany kivételtdl eltekintve
nem vallaljak fel a gazdasagi vezetéssel valo targyalasok nehézségeit illetve forditott
esetben a gazdasagi vezetés nem mutat készséget, hajlandosagot a problémak megvitatasara.
Jelentés probléma a szakszervezeti munka altaldnossagban torténd rossz megitélése, €s sok
esetben a hatosagok is szemet hunynak a szabalytalansagok felett.

Nem fordulhatna el6 az, hogy barmely vezetd szakszervezet tisztségviseld alapszervezeti
latogatasa soran a gazdasdgvezetéssel torténd taldlkozéas, megbeszélésbdl kihagyja az
alapszervezeti titkar, hiszen ez 4ltal a titkar személyisége szenved csorbat, ugyanis mint
szakszervezeti tisztségveldt ,,6t6d rangll” személyként kezelik.



Gyor

Amennyire igénylik segitem Oket, az azonnali reagalasnak csak a tavolsagok teremtenek
akadalyt.

Kaposvar

Nyiregyhdza

A titkdrok tulterheltek, sajnos filiggetlenitett tikdr nincs mar a régioban, ha kelld
hatékonysaghoz mindenképpen be kell segiteni a munkéjukhoz.

Salgotarjan

A munkaltatéi vezetéssel — egy kivétellel- sikeriilt megfeleld egyiittmiikodést kialakitani.
Ennél az egy kivételnél az igazgatd személye volt a gond. A polgarmesteri valasztas
megoldotta a gondomat, mert az igazgatdt levaltottdk. Az 0j vezetdvel a kozeljovOben
talalkozom. Az idei évben 3 alapszervezetnél komoly béremelést tudtunk elérni./ 5000,-
10.000 FT/ho/ A tavalyi év végén tobb alapszervezetnél kaptak jutalmat, vagy 13-ik havi
fizetést. A kollektiv szerzdések modositasainal mar nem minden esetben tudjuk az érdekeket
érvényesiteni. A legkevésbé rossz megoldasoknal igyeksziink kompromisszumot kétni.

Szeged

Az alapszervezetek érdekvédelmi munkdjat a bizalmi kapcsolatoknak kdszonhetéen tudom
segiteni. Az SZB titkarok megtisztelnek a bizalmukkal, de sok esetben a tagok is igy
elkezdddi a kozos munka. A munkdajukat sok esetben atvéallalom téliikk, megkdnnyitve a
hétkdznapi feladataikat, de a segitségnyljtas oda-vissza mitkkodik. Akadalyozo tényezok:
félelem a munkahely elvesztésétol, egyéni érdekeket sértene a problémamegoldas, igy az
eset megakad, és kommunikacios hibak is el6fordultak mar az elmult 4 évben.

Tatabanya

Csak ismételni tudom 6nmagamat. Itt is az alap a rendszeres jelenlét. Vegyiik pl. a kollektiv
szerzOdést. Vegylik az én régidomban a T-Szol esetét: van egy HR igazgatd asszony, aki
szakértd, de nem szakember. Mellette van 3 HR munkatars. A cég 130 munkavallal6t
foglalkoztat. A HR munkatéarssal sikeriil egy jo kapcsolatot kiépiteni, érdeklddsz egy
esetleges kollektiv szerz6dés ujitasarol, hivatkozva, hogy a meglévd régi, telis-tele
modositasokkal, mellékletekkel és elavult.

—Rendben semmi akadalya! frjatok meg, de azt javaslom az igazgato(k)nak ne nyujtsatok be,
mert egy éve hangoztatja, hogy fel lesz mondva. Legyen megirva, betéve a fiokba, ha sziikség
van r4, tudjuk lobogtatni mi mér irtunk egy wjat.

Ilyenkor az ember mit tegyen? Ki vagyunk szolgaltatva. Ha jelzem az igazgatdnak, hogy mi
irtunk egy Ujat, egy masikat azonnal eszébe jut és fel is mondatja ami harom honap mulva
érvénybe is 1ép. Amig van kollektiv szerzddés, amig sikeriil kiharcolni a cafatériat, a
tanévkezdési tamogatast, stb.. addig ugy gondolom bdlcsebb, ha a szakszervezet koncentral a
tagjaira és nem htzgalja a munkaltatd bajszat. Nincs ma a szakszervezet abban a
helyzetben, hogy ,,ugraljon”. Egy megtlirt civil szervezet a munkahelyeken. Viszont, ha jol



taktikazik el tud érni sok mindent. A mai tagmegtartast honoralni kell a tagoknak, éreztetni
kell veliik hogy fontosak. Ez a mai érdekvédelmi munka!

A régiovezetok szerepe az alapszervezeti érdekérvényesités segitésében olyan sokszinii, mint
maga az élet. Az munkaszervezeten beliili érdekérvényesités egy sokszereplés jaték, de
fészerepldi: a munkahelyi vezetd és a szakszervezeti titkar. Van olyan régiod vezetd, aki nem
kivan részt venni ebben a folyamatban van, aki nem tud, mert az alapszervezet titkar részben
pozici6 részben munkahely féltés miatt nem igényli Legszerencsésebb az az eset, amikor a
régiovezetd jo kapcsolatot képes kiépiteni a munkaaddkkal ugy, hogy figyelembe veszi a
realitdsokat és segiti az alapszervezetet nem pedig az alapszervezeti titkar versenytarsaként
jelenik meg. A régidvezeték és az alapszervezeti tisztségviselok munkajat az
érdekérvényesités teriiletén nagymértékben ¢és egyetemlegesen (€s sajnos negativan)
befolyasolja a szakszervezet altalanos tdrsadalmi megitélése.

Milyen rétegszervezetek miikddnek a régioban?

Budapest
Helyi szinteken van ifi tagozat és nyugdijas tagozat

Debrecen

A régidban rétegszervezet miikodését ez idaig nem sikertilt 1étrehozni. Ennek legfébb oka,
hogy pl. a fiatalok részérdl ez iranyt érdeklddés igen alacsony.

Sajnos a nyugdijasokkal val6 foglalkozés az alapszervezeteknél sem mondhat6 aktivnak. Az
érdeklddé nyugdijasokat az MSZOSZ megyei Nyugdijas Koordinacidés Bizottsaga altal
milkddtetett szervezetbe iranyitjuk, ahol viszont igen aktiv rendezvényekkel tarkitott
munkatervszerinti szervezeti élet folyik.

Gyor
Alakuléban vannak a régidban.

Kaposvar

Nyiregyhéaza
A koz0s programok nélkiilozhetetlenek , itt felmertilt egy model autd tagozat igénye.

Salgotarjan

Nograd megyében tobb éve alakult meg az ifjisagi tagozat, jelenleg is mitkddik. Reméljiik,
hogy a nemrég megalakult Ifjusagi alapszervezettel karOltve jobban tudjuk mozgatni a
csapatot és épitkezni is szeretnék rajuk a tagtoborzasi munkaban. A Teriileti alapszervezetnél
jol mikodik a nyugdijas tagozat, kivaldan épitik a rétegszervezetet.

Szeged



Mint néi, nyugdijas rétegszervezet nem miikodik, az ifjusag szervezése folyamatos, de nem
kiforrott.

Tatabanya
MSZOSZ vagy HVDSZ rétegszervezetre iranyul a kérdés?

Van—e a rétegszervezetnek kapcsolatuk az alapszervezetekkel?

Budapest Els6 sorban csak veliik.

Debrecen A Nyugdijas szervezeteknek igen. A
HVDSZ Ifi tagozatanak esetleges
rendezvényekre iranyuld informadcidi jutnak
el az alapszervezetekhez.

Gyor Van

Kaposvar

Nyiregyhaza Az egyik alapszervezet kezdeményezte
Salgotarjan Az ifjusdagi tagozat tulajdonképpen az

alapszervezetek tagjaibdl alakult meg, tehat
napi kapcsolat van. A nyugdijas tagozat az
alapszervezeten belil mdkodik, igy folyamatos a
kapcsolat.

Szeged Informacidi vannak az alapszervezeteknek az
ifjusagrol és forditva.

Tatabanya -

A rétegszervezetekkel valo alapszervezeti kapcsolat ugyanolyan esetleges, mint a
rétegszervezetek léte. Rétegszervezetek hatékonyan nagyon kevés helyen mitkddhetnek. A
régidvezetdk a HVDSZ szervezet linearis felépitése miatt nem realizaltak, hogy
munkaterhelésiikon a rétegszervezetek valdjaban segithetnének. A rétegszervezetek
létrehozasanak kezdeti eréfeszitése bdségesen megtériilhetne a régid szintli rendezvények
szervezésének segitésében, a szakszervezeti tagsag kozotti jobb informacio aramlasban és

kohézio erdsitésében, ha és amennyiben a rétegszervezetek aktivan tamogatnak a régioszinti
szakszervezeti aktivitast.

Milyen a kapcsolatod az Onkormanyzatokkal?

Budapest Tobbnyire kialakitas alatt all.
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Debrecen

A rendszervaltast kovetéen az ismert
politikai iranyvaltas kovetkeztében a korabbi
aktiv, rendszeres kapcsolattartds megsziint,
az Onkormanyzatokra jellemzd magatartas
mod a szakszervezetektdl és altalaban a
politikai szervektdl valo tavolsagtartas.
Kezdeményezéseinkre altalaban nem érkezik
valasz. Az altalunk képviselt
munkaszervezetekkel kapcsolatos munkaba
nem vonnak be benniinket.

fgy hivatalos kapcsolatrol alapvetéen nem
beszélhetiink, de néhany még régebbrol
megmaradt szakmai feladatokat ellato
munkatérssal, kollegialis kapcsolat Utjan
szoktunk informaciot cserélni.

A fentiektdl eltérden egy munkaiigyi
probléma-megolddsa soran a  Hajdu-
Boszorményi  polgarmesterrel — segitOkész
partnerre talaltam.

A Munkaiigyi Kozponttal, a Munkaiigyi
Feliigyeloséggel ¢és a  Munkavédelmi
FeliigyelOséggel konkrét esetekben
egylittmiikodésre talalok. Ez kiilondsen igaz
a Munkatigyi K&zpont esetében.

Gyor

Igény szerint tudjuk tartani a kapcsolatot.

Kaposvar

Nyiregyhéaza

A mai értelemben jonak nevezhetd tény ,
hogy kommunikalunk kolesondsen
meghivjuk egymast a rendezvényeinkre, de
baratinak nem nevezném.

Salgotarjan

Szeged

3 megyebdl 1 aktiv (Csongrad megye), 2
megye inaktiv.

Tatabanya

Ha a varosvezetés nem baloldali mar
héatranybol indul a szakszervezet.
Hozzateszem, ha baloldali akkor sem
garantalt a hendikepp. Nem beszélek mellé,
nekem eddig nem sikeriilt értékelhetd
kapcsolatot kialakitani az
onkormanyzatokkal. Az oktéberi valasztas
viszont megnyitott egy kaput, méghozza az
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oroszlanyi varosvezetésnél. Lazok Zoltan lett
Oroszlany Varos Polgarmestere ¢és a
képviseldi testiiletben egy szakszervezetis is
tevékenykedik, Torma Lajos. A
kapcsolatfelvétel megkezdddott, tudatosan
fogom felépiteni, hogy részesei legyiink
Oroszlany Véros ¢életének.

A régidvezetOk gazdasagi partnerei a tulajdonosi oldalrol, az 6nkormanyzati vallalatok
esetében az dnkormanyzatok. A veliik valo kapcsolat sordn elért eredmények adhatjak a

legtobb segitséget az alapszervezetek szamara. Az dnkormanyzatokkal valé kapcsolat jellege
nagyban fligg a polgarmesterek személyiségétdl és partpreferenciaitol, de sszességében nem
mondhat6 egy korrekt, rendszeres munkakapcsolatnak, vagy semmilyen vagy legaldbbis
felemas, el6fordul, hogy alsagos, de nem partneri. Ezt is leginkabb a szakszervezetek
kedvezdtlen tarsadalmi megitélése befolydsolja. Az dnkormanyzati vallalatok holdigba
szervezése at fogja rendezni a partnerkapcsolatokat és tobb feladatot r6 a HVDSZ2000

legfelsdbb szintjére. Az dnkormanyzati vezetés az érdekegyeztetésben jelen nem 1évo, de

tulajdonosi mivoltdban dontést hozo tulajdonost testesiti meg.

Mi akaddlyozza az 6nkormanyzati kapcsolatot leginkabb?

Budapest Az akcidképesség hianya, sok esetben nem
teszi lehetévé a targyaldasztalhoz vald
eljutast. Tovabbd az alapszervezeti egyéni
akciok nem segitik régié munkajat.

Debrecen A fentiekbdl véleményem szerint kitlinik,
hogy alapvetéen az Onkormanyzatok,
kiilonosképp a polgarmesterek elzark6zasa.

Gyor -

Kaposvar

Nyiregyhdza Az MSZOSZ tagsag, a polgarmester szerint a
konfdderacio politikailag elkotelezett.

Salgotarjan Az onkormanyzatokkal az eltelt iddszak alatt

nehezen, de kiépitettem a kapcsolatot. Ez a
kapcsolat volt ahol 4-5 honap alatt alakult ki,
mert nem akartak fogadni, nem akartak
tudomast venni a szakszervezetrdl. / Fideszes
varosvezetés/  Erdekesség, hogy a
polgarmesteri valasztds utan, van ahol
baloldali varosvezetés lett, van ahol a
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jobbikos polgarmester gyo6zott. Ezeken a
helyeken  1jbol kell kezdeni a
kapcsolatkiépitést, ami megint nem lesz
egyszeri. Hogy mi akaddlyozza a
kapcsolatot leginkabb? A fogadokészség
hidnya az  Onkormanyzatok  részérdl,
amelynek oka lehet a  vezetés
elkotelezettsége, emberi  tényezok, a
szakszervezeti ~ mozgalomrol  kialakult

vélemény.

Szeged Az onkormanyzatokkal valé kapcsolattartas
inaktivitasat leginkabb a kapcsolatok hianya
okozza.

Tatabanya Az el6z6 pontban erre mar valaszoltam.

Altaldnossagban azt lehet mondani, hogy az 6nkormanyzat és a szakszervezeti vezetés
kapcsolatat leginkabb a szakszervezet tarsadalmi szintli leértékelddése befolyasolja. Egy erds,
a tobbi szakszervezet altal szolidarisan megtamogatott szakszervezettel mas lenne a targyalasi
pozicid. Ez a helyzet a kdzszolgaltatoé holdingok 1étrejottével meg fog valtozni, de akkorra
mar a dontési szint is elkeriil toliik.

Van—e kapcsolatod a régié munkaltatéival? Ha igen milyen jelleg(i? Ha nem mi az
akadalya?

Budapest A kapcsolatok kialakitasa folyamatos, mint
elézoekben jeleztem nagysagabol adoddan
id6igényes és koriilményes.

Debrecen Igen, a VOSZ- szal és az TPOSZ- szal.
Alapvetden kollegialis és informativ.

Gyor Van kapcsolat a munkaltatokkal.

Kaposvar

Nyiregyhéaza Természetesen a kapcsolat elengedhetetlen a
munkakban. Jonak nevezném a kapcsolatot,
de a hatékonysagan még sokat kell
dolgoznom.

Salgoétarjan A d pontban leirtak szerint.

Szeged Igen, minden munkaltatdval van
kapcsolatom. Nagyon kiilonbozd jellegliek a
kapcsolatok. Tajékoztatasban, ,,tiiz
oltasban”, kommunikacidban a tagsag felé,
valtozasokkal kapcsolatban,
1étszamleépitésben, vezetdségvaltas esetén,
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cs6deljarasban, birosagi iigyekben jelzik az
egylittmikodési szandékukat. Az
informécidaramlasnak kdszonhetden
leginkabb én teszem meg az elsd 1épést, de
adodott mar forditott helyzet is.

Tatabanya Nincs

A régidvezetoktol - a Salgdtarjani és Szegedi régidvezetd kivételével - sziikszava
véleményeket ismertiink meg. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a kapcsolat nem
egyértelmiien 1étezik és miikodik hatékonyan. Azt is jo lett volna hallani, hogy milyen okokat
latnak a jelenség mogott. Kezdeményezés hianyat, fogadoképesség hidnyat, az
alapszervezetek nem igénylik, minden rendben megy, nincs ra sziikség stb. Azt is jo lett
volna hallani, hogy ez a kapcsolat az alapszervezetek kezdeményezésére jott-e 1étre vagy
attol fliggetleniil.

Mely civil szervezetekkel van kapcsolatod a régioban? Mi jellemzi az

egyiittm(ikodést?

Budapest -

Debrecen Lépéselony és a Sikk Egyesiiletekkel,
valamint a Hajd(-Bihar megyei Nyugdijas
Szovetséggel. Alapvetoen informativ
rendezvényeken val6 részvétel.

Gyor Nincs kapcsolatom civil szervezettel.
Viszont a konfoderacidhoz tartozo
szakszervezetekkel tartom a kapcsolatot.
Ezen kiviil az AUDI Fiiggetlen
Szakszervezettel 4s a LIGA Szakszervezettel
is j6 a kapcsolat.

Kaposvar

Nyiregyhéaza Megvaltozott munkaképességiiekkel

foglakozo civil szervezetekkel tartom
elsésorban a kapcsolatot akikkel most
korvonalazddik az egyiittmitkodés de
kifejezetten jo eldjeleket tapasztalok.

Salgoétarjan Sok civil szervezettel van kapcsolatunk. 2
évvel ezel6tt az MSZOSZ pélyazat
alkalmaval elinditottuk a civilek napjan —
februar 1.- az u.n. CIVIL-NAP nevl
programunkat, melyet azota is folytatunk,
ahol minden alkalommal 2-3 civil szervezet
mutatkozik be , természetesen forditva is
igaz a HVDSZ 2000-re vonatkozdan. A
palyazati anyagokban részletesen
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megtalalhat6. Ezek €16, folyamatos
kapcsolatok, melybdl idénként
egylittmiikodési megallapodéasok is
szliletnek.

NYITOK Nyitott tanulasi kozpont haldzat
- Nyitott Kényv Olvasé
egyesiilet
Az egyiittmiikodés tobb iranyu: kozos
programok, oktatési lehetdségek a tagok
szamara, a HVDSZ 2000 ismertségének
novelése, tagtoborzas.

Szeged

Szocialis munkasként megmaradt minden
kapcsolatom, tehat:

- A rehab. teriiletnek: Fogyatékosok,
vakok, mozgaskorlatozottak, idések,
siketek €s nagyothallok, maltai
szeretetszolgalat, hajléktalan ellatas
stb.

- De jo kapcsolatot apolok a
gyermekvédelmi szolgalatokkal,
aldozatsegitd szolgalattal,
mediatorokkal konfliktus esetén,
partfogo feliigyeleti szolgalattal

Az egylittmiikodés kielégitd, inkabb
tajékoztatd jelegii (tudunk egymasrdl), ezért
adott esetben mozgodsithatok rendezvényre,
demonstraciora.

Tatabanya

Komarom-Esztergom Megyei Voroskereszt
A kapcsolat 6sszel kottetett. Tervezziik a
JOvO évi csaladi napunkon egy véradd pont
felallitasat valamint részt vesznek 6k is a
december 6-ig meleg tea osztasban amit a
régio szervezet Oroszlanyban. Ezek az
aktualitasok, de egyébként az egyeztetések
alapjan kdlcsonosen segiteni fogjuk egymast.

A régi6 tarsadalmi szovetéhez szorosan hozzatartoznak a civil szervezetek. Nyilvanvaloan
vannak kozottiik olyanok, amelyek erdsiteni tudjak a szakszervezetek érdekvédelmi
munkdjat, vagy éppen szolgaltato tevékenységét. Erre adnak példat a régiovezetdk altal
emlitett egyiittes akcidk €s a megkotott egylittmiikodési megallapodasok. A
kapcsolatrendszert horizontalisan is ki kell épiteni nemcsak vertikalisan és a Civil
szervezetekkel valo kapcsolattartas ezt erdsithet.
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Miben varsz leginkabb segitséget a HVDSZ 2000 elnékeit6l?

Budapest -

Debrecen Legyen a HVDSZ 2000 altal képviselt
szervezeteknek ,,zaszlovivoje”, tartsak be
azokat a szabalyokat, melyek az
alapszabalyban és az SZMSZ-ben le vannak
rogzitve, valamint az altaluk végzett
munkarol és ,,az Aktiv jelenlét program”-ban
foglaltaknak megfelelden rendszeresen
adjanak tdjékoztatast.

A tervszerli munkavégzés soran hozott
hatarozatok végrehajtasat kovetkezetesen
tartsak be.

Fontosnak tartom, hogy elérhetdségiik
biztositott legyen és az irdnyukban torténd
megkeresésekre torténjen ez barmilyen
modon — telefon, e-mail, levél — reagaljanak
¢ésszerll hataridon beliil a megkeresést
kezdeményez6 felé.

A HVDSZ 2000 munkéjaban az utobbi
idében kiemelt fontossagu nemzetkozi
szerepvallalast tekintsék at és alakitsanak ki
olyan prioritast melyekben kolcsonds és
aktiv szerepet tudnak vallalni az
alapszervezetek az egyes tisztségviselok €s
nem utolsé sorban azok az aktivak, akik a
jovoben fontos szerepet tolthetnek be a
HVDSZ ¢letében.

Személy szerint fontosnak tartom azt, hogy
altalaban minden szakmai trdl bel és
kiilfoldirdl egyarant késziiljon tematikus
Osszefoglalo.

Gyor Az elnoktdl illetve az elndkségtol,
folyamatos informacidaramlast és a felvetett
problémadkra rovid id6n beliili valaszt.

Kaposvar

Nyiregyhéaza Magasabb szintli problémak megoldéaséhoz,
friss megbizatd informaciokat

Salgotarjan En eddig is minden segitséget, amit kértem
természetesen megkaptam és ugy gondolom
hogy ez a joviben is igy lesz.

Amit varndk az 0j vezetOségtdl: jol
atgondolt, végrehajthaté program. Nyitas 0j
teriiletek felé./ gondolok itt a salgotarjani
régios értekezleten elhangzottakra./
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Kovetkezetes szamonkérés €s a
csapatszellem kiépitésére valo torekvés, mert
csak egyiitt lesziink képesek az elvardsoknak
megfelelni. / kornyezet- tagsag/

Szeged En tovabbra is tamogatast és bizalmat varok
segitségiil, amit a HVDSZ elnokétdl ez alatt
a 3-4 ¢év alatt is kaptam. Fontos, hogy
tovabbra is kozosen, egy csapatban tudjunk
dolgozni és vallalni a lehetséges
kockazatokat a fejlodés érdekében. Ugy
gondolom, hogy erésebbek vagyunk, mint
hinnénk. A sok probléma ellenére is. A
régiovezeto testiilet tagjai, mint legfébb
dontéshozo szerv tagjai, mind kiillonb6z6
személyiség, de én tigy gondolom, hogy
kellden motivaltak ahhoz, a HVDSZ 2000
elnokeivel kardltve dolgozzanak.

Tatabanya Felmeriil6 kérdésekre gyors reagalast,
kollektiv szerzodés targyalasnal személyes
jelenlét. Tanacsok, tapasztalatok atadasa.

Sokféle elvaras fogalmazodott meg a HVDSZ2000 elndkségével kapcsolatban.
Legéltalanosabban az informaci6 aramlassal és a kommunikacioval kapcsolatos igény 6ltott
alakot. E mellett a régidvezetdk gyakorlatanak és személyiségének megfeleléen mas mas
igények fogalmazodnak meg. Ezek a fenti tablazatbol kiolvashatok.

Miben varsz leginkabb segitséget a HVDSZ 2000 k6zponti adminisztracidjatol?

Budapest A jelenlegitdl plusz segitséget nem tudok
varni, mert a leterheltségiik igy is magas. Az
eddigieket tovabbra is koszonjlik szépen.

Debrecen Alapvetden abban, hogy a kozponti
adminisztracid az illetékes elnok,
elndkhelyettesek iranyitasaval, szakmai
feligyeletével 1dordl idore adjanak
tajékoztatast, szakmai segitséget az
aktualpolitikai, mozgalompolitikai kérdések
értelmezéséhez és az egységes allaspontok
kialakitasahoz.

Rendszeresen kolcsonds informacidcsere
utjan kisérjék figyelemmel a
tagnyilvantartast és a tagdijfizetést.

Mind az elnokég, mint pedig a kdzponti
apparatus vegye figyelembe azt, hogy a
szakszervezet nem egy gazdasagi szervezet,
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hanem mozgalmi szervezet, ahol a
tisztségviselok tilnyomo tobbsége tarsadalmi
munkaban végzi feladatat a fentebb leirt
koriilmények kozott.

Gyor

El lehessen érni 6ket telefonon mert ez
sajnos tobbszor nem valdsul meg, s6t
visszahivast se kapok némely esetben.

Kaposvar

Nyiregyhaza

Informacié aramlést és a szolgaltatasok
magas szintli koordinalésat.

Salgotarjan

Eddig is meg voltam elégedve a HVDSZ

crer

segitséget kaptam, ha hozzajuk fordultam.

Szeged

A HDVSZ koézponti adminisztracidja pontos
¢és egyértelmil. De a szdmok vilagaban nehéz
eligazodni, hiszen nem a régidvezetoén
keresztiil vannak a tagdijak utalva, vagyis
nem latjuk, hogy ki mikor mennyit fizet be.
Sajnos eléfordul az alapszervezet téle
kiviilallo ok miatt, nem utalja at a tagdijat
vagy nem id6ében. Varialodik ez azzal, hogy
van, aki 100%-ot és van, aki csak 50%-ot
fizet be. Amennyiben lehetséges a
konyvel6tdl, Molnar 11dikotol kérném inkabb
a segitséget, hogy hivja fel a figyelmem
minden alkalommal, kivel van gond
tagdijutalas tigyében, mert nagyon nehezen
tudom kovetni.

Tatabanya

Dori és Attila kimagaslo, hatékony munkat
végez. Amit elvarok azt eddig mindig meg
is kaptam!

A kozponti apparatus munkajaval alapvetden elégedettek a régiovezetdk. Latjak ugyanakkor
a talterheltséget €s altalanos az a vélemény, hogy a munka tartalmi elemeit fejleszteni a
jelenlegi feltételrendszerben nem nagyon lehet a személyi korlatok miatt.

Hogyan értékeled a szakértGi tamogatast a munkadhoz? Mely érdekvédelmi
témakorokben igényelnéd leginkabb a szakért6i hatteret? Milyen médon tudnad
leginkabb hasznositani a szakmai tamogatast, hogyan lehetne hatékonyabba tenni

a szakmai segitséget?

Budapest

Minden régidhoz kiilon szakértéi teamre
lenne sziikség, pl. szervezd titkar, munkajogi




18

szakértd, két 0 dgazati szakértd /rehab és
telepiilésiizemeltetés/, projektmanager.

Debrecen

Az utobbi idoben a szakértdi timogatas
sokat javult, kiilondsen dr. Lukovics Mariann
altal készitett anyagoknak koszonhetoen.
JelentOs élénkiilés tapasztalhato a
megvaltozott munkaképességiiek
vontazasaban is. Ugy gondolom, hogy az
elkdvetkezendd idokben a szolgaltato
szervezeteknél varhat6 atszervezések
vonatkozasaban lesz leginkabb sziikség
gyors informaciodkra, szakértdi véleményekre
az aktualis problémafelvetodésekre
tekintettel.

Ezeket az informaciokat leginkabb és
leggyorsabban e-mail forméaban célszerti
eljuttatni valamint az adott aktualis helyzetre
val6 tekintettel helyszini, regionalis vagy
orszagos interaktiv szakmai beszélgetések
keretében megvitatni a teenddket.

Gyor

A régioban veszem igénybe az ilyen iranyt
segitséget.

Kaposvar

Nyiregyhéaza

Az aktiv jogi segitségen kiviil gyakran van
sziikség az dgazatban felmeriild
aktualitasokra megbizhat6 informaciokra.
Ilyen pl.a holding kérdése, vagy a tranzit
foglakoztatas témakore.

Salgotarjan

A szakértdi tdmogatast, amikor kértem
mindig kaptam: Kkollektiv szerz6dés
targyalasahoz folyamatos jogaszi részvételt,
munkaltatéi problémakhoz jogi
allasfoglalast, egyes esetekben helyszini
targyalasban valo részvételt. Egyetlen
problémam az elmult idészakban a
segitségnyujtas idétartama volt a gond, egyes
esetekben késén érkeztek az anyagok.
Gondolom, ez a nagy leterheltség miatt volt,
hiszen nem csak én szorulok segitségre. Azt
viszont ki kell emelnem, hogy minden
esetben olyan szakmai segitséget kaptam,
olyan allasfoglaldsokat, ami minden esetben
megallt, munkaltatok jogaszai is elfogadtak.
Volt nem egy eset, hogy a jogi segitséggel
komoly problémakat tudtunk orvosolni.
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Szamomra a felvetett probléma és a
megoldasahoz nyljtott segitség kozti
id6tartam leroviditése lenne a hatékonyabb
tamogatas.

Szeged

A szakért6i tamogatasom a munkamhoz
megfeleld. De a szakértéi timogatasbol
sosem elég. Telepiilésiizemeltetésben is a
megvaltozott munkaképességlieck
foglalkoztatasaban még tobb szakértd
hatteret igényelnék. Kiforrott elképzelésem
egyeldre nincs arr6l, hogy milyen modon
hasznositanam tovabb, de mindenképpen
tovabbadnam az ismereteimet az SZB
titkaroknak, kifejezetten szakmai napokat és
szakmai megbeszéléseket lehetne tartani.

Tatabanya

Kommunikacié terén tigy gondolom
segitségére lehetek a szervezetnek. Szakmai
tudasomat tudom kamatoztatni, ha a
médidban valdé megjelenésrdl vagy arculati
megjelenésrdl van sz6. Hozzateszem eddig is
¢€s ez utan is segiteni fogom a HVDSZ 2000-
t ebben a témakorben.

dr. Lupkovics Mariann eddig mindig segitett
amikor kérdéseim, problémaim voltak. Mas
szakmai tdmogatast egyenlére nem hoznék
fel, minden adott, hogy lehessen épiteni a
régiokat.

A szakértdi tAmogatas leginkabb a jogi tandcsadasban valdsult meg. Ezzel a régiovezetdk
elégedettek, bar van, aki az idébeliséggel nem elégedett. Megjelennek viszont olyan igények
is, amelyek tulmutatnak a jogi tanédcsokon, leginkdbb a megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztatasaval és érdekvédelmével kapcsolatban. Ezeken az iddszakos szakértdi
tamogatassal segiteni lehetne.

Mi a véleményed a HVDSZ 2000—ben az érdekvédelmi tevékenységrél? Felsoroljuk a
legfontosabb érdekvédelmi teriileteket. ird le, hogy mennyire vagy elégedett
megvalosuldsukkal sajat teriileteden illetve, hogy hol van a legtébb probléma? (agazati
szint, régids szint, alapszervezeti szint)

egyéni
jogvédel
em

targya
-lé
part-
ner-
ként
torteé-

kollektiv
szerzGdé
sek
megkoté
se

bérezés,
teljesitm
ény
értéke-
lés
befolyas

a szocialis
amunka- | a munka- | foglalko- | juttatasok
idérend hely z4s segélye-
kialakitas | megérzé | egészsé- 2és
anak, sének gligyi— névelése
szabdlyoz | el6segité | munkabiz
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né olasa asdnak -se tonsagi
elfoga befolyaso helyzet
das lasa, javitasa,
Buda | az e- nagyon sok mulik az alapszervezeti titkaron, a menetében mar
pest | egyének | gyén- | tudunk segiteni, sajnalatos modon a felsoroltak
sem tol alapszervezetenként ddlnek el.
tudjak, | fliggd
hogy
mit
jelent,
sajnos
meg
kell
tanitani
tagjaink
nak.
Debr | Az Tobb- | Tobbnyir | Az ez A segély
ecen | elmult nyire | e nyilt évi Alapvetée | Kiemelt | Tobbnyire | iranti
idoszak- | foga- | elzarké- | kilatasok | n feladat, siralmas! | igény a
ban ilyen | do ké- | zas nincs | a rendezette | sok munkavall
jellegii szek, | aKSz korabbi | k, ehhez | estbena alok
problém | de megkotés | évektdl | nagy munka- részérol
aval sza- étél, de a | eltekintv | segitséget | vallalok igen nagy,
hozzank | mos konkrét eis kaptak az | kisebb A
fordulo eset- megkotés | rosszabb | alapszerv | nagyobb szocialis
alapszer | ben t ak. ezetek az | szabalyta juttatasok
zetek eléfor | legkiilon- | Jelenleg | e témaval | -lansagok rendkiviil
szakszer | dul, félébb teljes foglalkoz | elttirésév eltérdek,
vezeti hogy | kifogdsok | tanacstal | 6 szakmai | el, sajat tobbnyire
tagok az kal ansag brossura | érdekeik- szegényes
problém | udvari | halogat- | tapasztal | Gtjan, nek ek és
ai as és | jak. hato. melyet hattérbe minimalis
megnyu | koleso | Sajnos Az résziikre | helyezésé ak.
gtato nos olyan esetleges | biztositott | vel is,
forméaba | targya | alapszerv | bérajanla | unk bevallal-
n last ezetis S sokat nak
rendezdd | kovet | vanahol | segitene! feladatok
tek. Gen a at, annak
érdem | taglétsza érdekébe
leges | m n, hogy a
elérel | csokkené munkahe
€pés se miatt a -lytiket
nem reprezent megtarth
kovet | ativitas assak.
kezik | hianyzik.

be.
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Gyor Eddig | Ahol a Nem Nincsrd | Ezért Joa Rendel-
Hetiegy | nem titkar targyal- | lehetdség. | dolgo- kapcsola- | keznek
alkalom | volt igényli nak err6l zunk. tunk a segélye-
mal a vele segitek. a munka feliigyeld | zési
régioban | problé adok. séggel, szabaly-
atagok | ma igya zattal, igy
jogi szabalyok | araszo-
tanacsad betartasra | rulok
ason keriilnek. | szocialis
vehetnek alapon
részt kapjak a

se-gélyt.

Ka-

pos-

var

Nyir- | ezta az ezzel | atikarok itt vannak

egyh | szolgilta | a kapcso- altal fejlesztés- | fejlesztés | eredmény sz_iikséges

aza tasi kort | partne | latos nyujtott | re szorul | re szorul | ek, dea a javitasa
fejleszte | -ri igényt teljesit- folyamat
ni kapcs | valami- ményt monitoro-
kellene | o- lyen kellene zasra

latok | eszkoz- feltérke- szorul
fejlesz | zel pezni €s
-tésre | fokozni honoral-
szorul | kellenea | ni
-nak munkal-
tatok
részérél

Salgo alapszer | agazati

- alapszer | régi6 | vezeti- szintis | gyenge - agazati | -agazati | Alapszer

tarjan | vezeti S 1égios jo az Mt. szinten | szinten vezeti
szint szint- | segitség | lenne, miatt lehetne | javitandd | szinten jo
régios Javita | gel de kell javitani a
segitség | ndo megy, az segélye-
-gel jo de alapszer zést jO

agazati | vezeti lenne
szint szinten kozponti
kellene | arégio szinten
segitsé- megolda
ge ni
alapitvan
yon
keresztiil

Szeg

ed elége- kozepesen elégedett vagyok
dett vagyok elégedett

vagyok
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Tata-
ba-
nya

Majdne
m az
0sszes
ponthoz
igaz: ha
nincs jo
kapcsola
ta
cégveze-
téssel,
lizemi
tanaccsal
és nincs
kello
szakmai
tudas,
akkor az
az
érdekvé-
delmi
szerve-
zet nem
utéképes

Nulla!
A
problé
ma
agazat
i
szinte
n van.

Mindegyi
k
alapszerv
e_
zetemnél
van
kollektiv
szerzO6dés
, kiéve
természet
esen a
teriletit,
igy azt
gondolo
ma
régidoban
ilyen
probléma
nincs.

Agazati
és
alapszerv
ezeti
szint

Bértargy
alas,
bérfejles
ztés. Ha
az utobbi
két évet
nézem, a
legmaga
sabb
bérfejles
ztés 4-
5% volt.
De a
leggyako
ribb a 2-
3%, mar,
ha van!
Sajnos
ez
mindent
elarul.
Agazati
és
alapszer
vezeti
szint

kevés az
esély,
hogy a
szakszerv
ezet
javaslatat
szamba
vessék.
Alapszerv
ezeti szint

Ha kevés
dologban
is, itt
azért a
szakszerv
ezet
,,bele tud
nyulni” a
dolgokba
. Eddig
még
mindig
sikertilt
megakad
alyozni
az
elbocsajt
asok
nagy
részét.
Meérlegel
ni kell,
leépités
vagy
bércsokk
entés. 4-5
munkava
l1alé
elkiildése
vagy
cafatéria
megnyir-
balasa.
Alapszer
vezeti
szint

Az
alapszerve
zet
hatékony
miikodés
esetén
elérhetd,
de ezt
altalaban
megtartan
1 nehéz.

Kevés
munkaltat
0 segiti a
dolgozoit
segélyezés
ekben, ez
a feladat
inkabb az
alapszerve
zetekre
héarul.
Természet
esen csak
szakszerv
ezeti
tagoknak
jar.

Tanulsagos, hogy a régiovezetdk, hogyan vélekednek az érdekvédelem egyes részteriileteirdl.

Az egyéni jogvédelem helyzete tobbségében rendezett. Tobb helyen van rendszeres jogi
tanacsadas, de tobben mondtak, hogy lehetne fejleszteni.

A targyalopartnerként valo elfogadas régionként igen valtozo. Van, ahol ez a kapcsolat
nem létezik, masok szerint formalis, tobben javitandonak itélik és van aki szerint egyén
fiiggd. Ennek a kapcsolatnak a megerdsitéséhez, hiszen a partnerség a szakszervezeti
mukodés alapja, a szakszervezeti kozpont segitsége alapveto.

A kollektiv szerzodések megkotése el6l a munkaltatok szivesen kihatralnak, de a legtobb
vallalatnal sikerlil megkotni. A munkahelyi kollektiv szerz6dés mellett azonban nagyon
hidnyzik az agazati kollektiv szerzddés, mert megléte nagyban segitené a munkahelyeken

ugyanezt a tevékenységet.
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A bérezés és teljesitményértékelés befolyasolasa nehéz. Hianyoznak a bérajanlasok és az
eddigi bérfejlesztések az elmult két évben nagyon alacsonyak voltak a nehéz gazdasagi
helyzetre val6 hivatkozassal

A munka idérend kialakitasanak, szabalyozasanak befolyasolasaval kapcsolatban
sokszinl a régios helyzet. Az Mt gyenge, a szakszervezet ez iranyu javaslatait altaldban
elutasitjak, van ahol erre a régiovezetd egyaltalan nem lat lehetoséget

A munkahely megérzésének elésegitése nagyon fontos feladatnak tlinik minden régidban.
Ezért a munkavallalok sok aldozatra, helyenként még kisebb szabalytalansagokra is
hajlandok. Ezt a szakszervezetnek is fontos teriiletként kell kezelni. Van, ahol sikereket
tudnak felmutatni, van ahol a javitast az agazati szinten tartjak sziikségesnek.

A foglalkozas egészségiigyi—munkabiztonsagi helyzet javitasa tekintetében a régiok nagyon
eltérs helyzetrél szamolnak be. Vannak teljes mértékben elégedettek vannak, akik szerint
egyszeriien siralmas a helyzet és van aki szerint az 4gazatnak kellene segiteni.

Szocialis juttatasok segélyezés novelése. A segélyezés és a szocidlis juttatasok iranti igény
nagy, ez szabalyozottan zajlik, csak kevés a sziikségletekhez képest. Megoldasként
MVDSZ2000 szinten alapitvany létesitését javasolnak.

Ha horizontalisan nézziik a fenti tabldzatot az érdekvédelmi részteriiletek kiadjak az egyes
régiok térképét, ahol a régidovezetok vagy szakmai, vagy vezetdi megerdsitésre, segitésre
szorulnak. Ezt természetesen csak a kezdet. Ezeken a kérdéseket mélyebben is meg lehet
fogalmazni és az is sziikséges hozza, hogy a régidvezetd ne elfedni akarja, hanem feltarni a
munkdja erds és gyenge pontjait.

Mi a véleményed a szocialis parbeszéd helyzetérol, a munkaltatoi / tulajdonosi oldal
érdekegyeztetési készségérol az agazatban, a régiéban és a munkahelyeken?

Ezzel a kérdéssel az érdekegyeztetési partnerek viszonyulasat kivanjuk feltarni, tehat a
kapcsolat masik oldalat vizsgaljuk.

Melyek a leggyakoribb érdekegyeztetési témak

Budapest Bér, béren kiviili juttatas, ritka esetben
kollektiv szerzddés.

Debrecen Bértargyalas

Gyor Atszervezéssel kapcsolatos, illetve a
hulladékszallitasi tv. miatt 0j cég alakult.

Kaposvar

Nyiregyhdza -

Salgotarjan kollektiv szerz8dés targyaldsa

bértargyalas
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munkatigyi szabalyok be nem tartasa /
jogtalan iddtartamu probaidd, munkakozi
sziinet kérdése, jogtalan munkaviszony
megsziintetés /

munkavédelmi hidnyossagok

Szeged kollektiv szerz6dések megkotése,
létszamleépités, fejlesztések ,karbantartasi
munkak cstiszasa, peres eljarasok, 13. havi
bér

Tatabanya Bértargyalas

Mely iigyekben volt leginkabb eredményes az egyeztetés és melyekben nem? Mire volt
visszavezethet6 a megegyezés sikere és mire a sikertelensége?

Milyen hanyadban kezdeményezte a munkaltato és milyen hanyadban a szakszervezet

az egyeztetéseket?

Budapest Minden esetben a szakszervezet
kezdeményezte.

Debrecen Tobbnyire a szakszervezet kezdeményezte,
melyet a munkaltatok nehezen véllaltak be.

Gyor Az atszervezéssel kapcsolatban voltak
eredmeények, sajnos sikertelenséggel is
talalkoztam.

Kaposvar

Nyiregyhéaza altalaban a szakszervezet kezdi az
egyezteteést

Salgotarjan 30 %-ban a munkaltato, 70 %-ban a
szakszervezet kezdeményezte az
egyeztetéseket

Szeged 50 -50 %

Tatabanya Meglepd modon az ajkai Primer-nél a

munkaltatd abszolut korrekt €s mindig nyit a
szakszervezet felé. Ha a tobbi
alapszervezetet nézem 1/3-ad a munkaltato
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és 2/3-as a szakszervezet.

Ez egy Osszetett kérdés. Jellemzben a legtobben csak az egyik vagy masik felére valaszoltak.
Erdsen eltérd helyzettel talalkoztunk a régiok kozott a partneri kapcsolat mindségét illetden.
Nyilvanvalé, hogy a kapcsolat 1étrejottéhez kezdeményezésre van sziikség. Ha ez nem
egyoldaluan csak a szakszervezet részérdl torténik meg, a partneri kapcsolat kdlcsondsségét
jelzi, de ennek lehetéségei tobb szerepl6tdl fliggenek. A kapcsolat az eredményes
érdekegyeztetés alapja, ennek megteremtéséhez tobbek kozott kiillonbozo technikakat kell a
régidvezetok rendelkezésére bocsatani.

Az eredményes érdekegyeztetés feltételei

elokészités résztvevok | felkésziilt- tulajdonos hozzaallas
ség szerepe

Budapest | Téma, Szakértok, | Targyalasi A tulajdonos Emberség,
probléma az érintettek | felhatalma- | mindent tisztesség.
megismerésé- | megbizottjai | zassal még elkovet, hogy Pont ebben a
vel, az ésa csak-csak kimaradjon az | kettében
érintettek szakszerve- | rendelkezik, | érdekegyezte- | kellene
bevonasaval zet de tobb tésbol, és nem | javulast
(adok-kapok delegaltja. esetben még | tartja elérni, illetve
elv az ezt érdekének, az akaratban.
mérlegelése) megel6z6 hogy egyaltalan

mikddési figyelemmel
modelleket kisérje a

sem ismerik. | targyalasokat.
Tobbnyire

paranccsal

érkezik.

Debrecen | Célszerti a a targyalo Ez gazdasagi | Béren kiviili Célszerti a
konzultaciot felek, egységen- juttatas, konzultaciot
tény és gazdasag- ként valtozo, | munkaiddbeosz | tény és
targyszertien vezetés €s a nagyobb -tasban targyszerlien
kelld mértekti | szakszerve- | szervezetek- | tobbnyire kell6 mértékii
irasos zeti nél ezek eredménnyel irasos
anyagokkal tisztségveld | altalaban jartak az anyagokkal
elokésziteni. titkar és rendben egyeztetések, elokésziteni.

szakmai vannak, viszont a bérek

tanacsadok | viszont a vonatozasaban

mindkét fél | kisebb alapveten

1részérol. szervezetek- | kompromisszu
nél jelentds | mok sziilettek.
hidnyossago

k

A KSZ-ek
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tapasztalhatdé | vonatkozasaban

ak. a
gazdasagvezeté
s kelld
hajlandosaga-
nak hidnya
vezetett
eredménytelen-
ségre.

Gyor Titkarok Az érdekelt | Mi mindig - Ezt altalaban
véleményének | felek kérjik, hogy 6 hatarozza
meghallgatasa az targyaljon meg, Nekem
val. aki dontési ehhez kell

pozicidban alkalmazkod-
van. ni

Kaposvar

Nyiregyhéd | naprakész Az aktudlis | A A tényleges Sajnos a

za informaciok téma munkaltatd dontéseket a targyalasokon
halmazaval érintetjei altalaban tulajdonos nem minden

felkésziilten | hozza és a esetben
érkezik, targyalasokon | kezelik
viszont a nincs jelen egyenjogu
dontésekben partnerként a
meg van szakszerve-
kotve a keze, Zetet ezen
Nyiregyhaza valtoztatni

n az lehetne ha
onkormanyz jobban

ati hangsulyoz-
tarsasagok- nank a k6zos
nal a célt!
tulajdonosi

jogokat a

polgarmester

gyakorolja

Salgotar- | Koriiltekintéen | Tamogato- | Altalaban Tapasztalatom, | Korrekt,

jan és ként jogi hogy nem elditéletektol
felkésziilten. régiovezetd, | képviseldvel | kisérik és politikatol

esetleg vesznek részt | figyelemmel az | mentes

szakértd. a érdekegyeztetés | hozzaallast
targyalason. | t. Esetembena | varnakela
Néha ez a konkrét munkaltatoi
személy nem | megkeresés partnerektdl.

munkajogasz

alkalmaval ugy




27

¢s ez neheziti
a helyzetet,
ilyenkor kell
a kézponti
szakértoi
segitség.
Tapasztalat,
hogy
anyagiakkal
jaro
kérdésekben
tobb fordulos
a targyalas,
bértargyalasb
an nehezen
foglalnak
allast, sot a
konkrét
példak
mutatjak,
hogy
elzarkdznak.
Ilyenkor
tovabb kell
lépni a
tulajdonos
felé.

tesz mintha
csak most
szembesiilne a
problémaval,
bérezése
helyzettel és
csak ezutan 1ép

be. Két konkrét

esetben pozitiv
eredményre
vezetett a
megkeresés.
Volt eset mas
tulajdonosnal,
hogy
meghallgatés és
targyalds utan
sem
befolyasolta az
egyeztetést.
Lehet, hogy a
munkaltatotol
nem kap
informaciot, de
lehet hogy nem
is kér.

Minden
szinten
javulast kell
elérniink a
targyalasok
eredményessé
ge érdekében.

Szeged tajékozodas Régiovezetd | - kozvetlen -
, igazgato, szerepe van.
Szb titkar
Tatabanya | Meghivok Igazgatosag | Tapasztalatai | Abszolut Atnéznek a
el6iras szerinti |, UT, m és az befolyasolja, szakszervezet
kikiildése. Szakszervez | eddigi jelen en, nem
Meghatarozni | et. egyeztetések | helyzetben az veszik
az aktualis alapjan Onkorményzat. | szdmba. Talan
témat. tobbnyire Altalaban azért mert igy
felkésziiltek. | eldontik mar az | hatékonyan
egyeztetések tudnak
megkezdése dontéseket
eldtt. hozni. Ezta
szakszervezet
nek meg kell
akadalyozni.

Haa
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szakszerveze-
ti tagsag nagy
azzal sok
mindent el
lehet érni. De
anélkiil
es¢lytelen.

Ugy tiinik az érdekegyeztetés folyamataban a dontési kompetencidban van a ziirzavar. A
targyalason résztvevo vezetok sokszor nem kompetensek a dontésben, mig a tavollévo
tulajdonos dont néha mar eldre. Ez egy objektiv elem a partnerségben. A hozzaallas viszont
sokszor szubjektiv tényez6kon mulik, amit erdsen befolyasol a szakszervezet altaldnos
tarsadalmi megitélése.

Mi a véleményed a HVDSZ 2000—en beliili informaciéaramlasrdl és a kommunikacio

lehet6ségérol?
tajékozta | informacié info a info kommunikaci
tas aramlas tagokhoz hordozéja 6 fejlesztése
idoben

Budapest | Vanmég | Van még mit Nem, sajnos | Ahonnan csak | Szakember, és

min javitani, de hajlamosak | tudok. a mar meglevo
javulni. elsésorban a vagyunk az rendszereink
titkdroknak. informéciok fejlesztése
megszlrésér mellett annak
e, ugyhogy folyamatos
biztos kezelését el
vagyok kellene érni.
benne, hogy
minél
fentebbrol
inditjuk az
informaciot,
jelenleg
annal kisebb
az esélye,
hogy a
megfeleld
modon
eljusson a
taghoz.

Debrecen | eltérd Haladéktalanul | NEM a Leginkabb a Mindenekelott,
minden probléma az, | honlapokrol makro és mikro
alapszervezeti hogy a (MSZ0Sz, szinten
titkarnak, ha szervezetek | HVDSZ 2000), | egyarant
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ismert belsd tobbségénél | facebook, , e- tiszteletben
tanacsaddjanak, | méga mail. kellene
a régios rendelkezésr egymast
tandcsadoknak, | e alld tartani,
estenként hagyoma- minimum
partnerszervezet | nyos annyira, hogy a
nek, esetenként | informacios megkeresésekr
a sajtonak. eszkozoket e - barkitdl
sem szadrmazik is az
hasznaljak -idében
Ki. torténjen
Kiilondsen reagalas
igaz ez a fali telefonon ¢és e-
ujsagra, de mailen
az e-mailek egyarant.
is legjobb Mindig az
estben a aktualitasnak
bizalmiig megfelelden
jutnak el. akar masoktol,
mas honlaprol
letoltott
informaciok
utjan is hozzuk
,helyzetbe ,,” a
végeken ,,
tevékenykeddk
et, hiszen, mint
tudjuk az
informacio
hatalom.
Vegyiik
figyelembe és
tartsuk szem
elott,
alkalmazzuk az
»Aktiv jelenlét
program”-
unkban ,,
foglaltakat.
Gyo6r Nem jut el | Titkaroknak Véleménye frasos Kommunikacio
minden m szerint elGterjesztés, t kell
informaci igen. Honlap, fejleszteni
6 id6ben. Facebook,
Okos telefon,
Twitter, E-mail

Kaposvar
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Nyiregyha | kicsit a kozpont és az | a titkarok email, regionalis
Za késve alapszervezet leterheltségé | web,facebook,0 | rendvezvények
érkezik az | kozott bSl adodéan | kos telefon re lenne
informaci "bonyoli’to'l}l az | atagok sziikség, ahol a
0 informaci6 nincsenek titkarokon
aramlést minden kiviil a tagokat
helyzetben IS
megfeleld- tajékoztatnank.
en
informalva.
Salgoétarja | lgen, de Akinek Nem ! Irasos A kozpontival
n van sziikséges Tapasztalat, | el6terjesztés, elégedett
amikor informaciotol mert sokszor | Honlap, vagyok. A
nagyon fiiggden. nekem kell | Facebook, probléma az
révid. a” sgemélyesen Okc_)s telefon, | SZB titkérok
hatéridd. kimennem a | Twitter, E-mail munkéjanal
sla;]gc;khoz, jelentkezik.
faligjsagra Egyrészt
Sag . .
tenni az érthetd
anyagot. Sok esetemben a
esetben még koztisztasagi
ezt sem gépkocsivezetd
teszik meg. nél, még
szamitogépe
sincs, sokszor
nem is érti
mirdl van szo.
Ilyenkor
személyesen
kell
intézkednem.
Nem érthetd
annal a

titkarnal akinél
a feltételek
adottak, de a
hozzaallasa az
informaciok
tovabbitasahoz
passziv. Ugy
érzem sok
esetben csak
tobbszori
noszogatasra
tesznek
dolgokat,
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rendezvényekr
e nem jonnek
el, utana nincs
informaciojuk.
Azt varjak,
hogy én
menjek
hozzajuk és
végezzem el a
feladatukat.
Sajnos csak
elbeszélgetni
tudok veliik.
Minden
esetben
magyarazzak a
helyzetet, de a
dolog ett] nem
javul. A
legnagyobb
baj, hogy tobb
helyen ha
személycserére
keriilne sor,
csak ilyet, vagy
ettdl rosszabbat
tudnank
valasztani,
mert ma mar
egy SZB
titkarnak nem
csak
hangoskodni
kell tudni és
nem népszeri
az emberek
korében ez a
tisztség. Az
eredményes
munka
érdekében
sokszor el kell
végezni SZB.
titkari
feladatokat is.

Szeged

igen

SZB titkarok,

nem

Irasos

a
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kollegak eléterjesztés, csoportkohézio
Honlap, t
Facebook, , E-
mail , hirek,
sajto, médiae,
Tatabanya | Tobbnyire | Ezt az adott Biztos, hogy | E-mail, honlap, | Facebook
igen. téma hatarozza | vannak faCebOO_k- Az, | oldalra muszjj
meg. Sajat, lyukak a hogy milyen aldozni!
titkar, rendszerben, | platformon mar | HvDSZ 2000
alapszervezet, de inas kérdTS]!t Pe, | applikacio
tagsig torekSZ’Gm a aptop’, telefon fejlesztése.
EYOIS €5 cgyarant. Ezeket inkabb
hatékony .
: Ay a fiatalok
informacid L,
aramlasra. részére. A
tagsag szamara
mindig a
személyes

kapcsolat az
alapja!

Az informacidaramlasban ¢s a kommunikacidban egyarant a szakadék leginkéabb a
tisztségviseldk és a tagsag kozott jelentkezik. Itt azok az informacidhordozok, amelyek a
tisztségviseldk szintjén miikodnek, a tisztségviselk és a tagsag kozott a legtobb esetben nem
célra vezetdek. A tagsag mérete és kohézidja adja a szakszervezet erejét, és ha a tagsag nem
tud a szervezeti célokrol és torekvésekrol, nem érzi azokat magaénak, akkor jelentésen
csokkenti azok megvaldsulasat. Ennek a gatnak az attorése a szakszervezeti szervezet
legfontosabb és legkritikusabb tertilete.




