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A projekt felhivasa

"Felkészlilés a foglalkoztatast érint6é valtozasokra, a foglalkoztatasi valsaghelyzetek megel6zésére és
a valsaghelyzetek kezelésének a modjara".

A megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasaban élenjaré projekt partner, a KEZMU Kdzhasznu
Nonprofit Kft. (allomanyi létszamanak 80%-a megvaltozott munkaképességil) a ,C” — feldolgozdipar
batorgyartas agazatban is folytat (mas agazatok mellett) tevékenységet. A konzorciumvezetd, HVDSZ
2000 latja el —egyedulallban Magyarorszagon szervezetszerlien a megvaltozott munkaképességiiek
munkavallaléi érdekvédelmi képviseletét, tdbbek kozott a KEZMU Kézhaszni Nonprofit Kft-ben
dolgozoékét is.

A témavalasztast nemcsak a hazai munkaer6piacon és a feldolgozoiparban (beleértve a
butorgyartast) zajlé 6sszetett, nemegyszer ellentétes, a foglalkoztatas alakulasat érinté folyamatok
indokoljak, hanem a megvaltozott munkaképességiiek alkalmazhatésaganak sajatossagai. Esetiikben
a foglalkoztatasi valsaghelyzetek — legyenek azok akér az adott Uzemhez, &gazathoz, régidhoz
kotottek, vagy akar orszagos szinten jelentkez6k — kiildndsen sulyosan jelentkeznek, és kezelésik —
jobbik esetben megel6zésik — rendkivil 6sszetett stratégiat igényel. A projekt e folyamatot — beleértve
ennek munkaerépiaci, munkalgyi, stb. vonatkozasait - kivanja feltarni, a folyamatot segit6 javaslatokat
késziteni, bevonni, tajékoztatni mind az dgazatban mikéddé munkaltatokat, mind a munkavallaldkat, s
ennek tamogatasahoz erdsiteni a szocialis partnerek kapacitasat és képviseleti erejét.

A projekt, mintegy laboratériumi kériilmények kozétt vizsgalia a KEZMU Kézhaszni Nonprofit Kift.
batoripari tzemében a megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasanak, alkalmazhatésaganak és
érdekvédelmének sajatossagait, foglalkoztathatésaguk ndvelésének szilkségességét és moddszereit,
az esetleges foglalkoztatasi valsaghelyzetikre valé felkészilés moddszereit, meghatarozza a
megteendd Iépéseket. A projekten belll tervezett kisérleti projekt soran - jol koérll hatarolhaté médon -
a KEZMU Kézhasznu Nonprofit Kft. keretein beliil, a részletesen feltarasra keriilé sziikségleteken és
lehet8ségeken alapulva, egy olyan mddszer kerdl kidolgozasra, amely mas hasonlé sajatossagokkal
bir6 munkavallalékat alkalmazé — butoripari Gzemekben, munkahelyeken és mas konvergencia
régidkban is alkalmazhato lesz.
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A tamogatast igényld szervezet és a konzorciumi tag bemutatasa:

A projekt vezetd szervezete a HVDSZ 2000, telies nevén Helyiipari és Varosgazdasagi Dolgozdok
Szakszervezete 2000.

A HVDSZ 2000 szakszervezeti tevékenységet végez. A HVDSZ 2000-et - bar hosszl és gazdag
multtal rendelkezik (el6dje a Helyiipari és Varosgazdasagi Dolgozok Szakszervezete 1952-ben
alakult),- jelenlegi formajaban 1999. november 13-an hoztak létre. A HVDSZ 2000 - egyediliként a
hazai szakszervezeti szovetségek kozil - felvallalta a rehabilitacidés teriilet, azaz a megvaltozott
munkaképességliek foglalkoztatasara szakosodott vallalati kdrben dolgozok érdekvédelmét is. A
HVDSZ 2000 legfébb testiilete az Orszagos Ertekezlet, az Orszagos Ertekezletek kdzétti munkaban is
érvényesil a demokratizmus: ekkor a szervezetet a 3 f6s EIndkség (elndk: Kiraly Andras 2 elndkségi
tag: Szabd Istvanné, Baky Zsoltné), a tagsag javaslata alapjan valasztott ligyintéz6/végrehajté szerv a
8 f6s Régidvezetdk Tanacsa iranyitja. A HVYDSZ 2000 minden megyében és a févarosban képviselteti
magat, jelenleg mintegy 97 munkahelyen mikddtet alapszervezetet és 9 telepllésen terileti
alapszervezetet. Osszes taglétszama 9500 f6. A HVDSZ 2000 rendelkezik a sziikséges
infrastruktdraval, nem tervez kilén eszkdzbeszerzést.

Konzorciumi partnere a KEZMU Kézhaszni Nonprofit Kift.

A KEZMU Kézhaszni Nonprofit Kft. a munkaadéi oldalt, valamint a kutatasi teriiletet képviseli a
projektben. A hosszl multra visszatekint6é vallalat 2009-ben veszi fel mai, nonprofit vallalati formajat.
2013-ban megszerzi a Rehabilitaciés Akkreditaciés tandsitvanyt és Védett Mihellyé valik. A KEZMU
Kdzhasznu Nonprofit Kft. jelentds kutatasi profillal is rendelkezik, és azzal, hogy egyben kutatassal
foglalkozé szervezet és munkaltatd is, biztositja kidolgozédsra kerll6 modszerek Kkiprébalasat,
verifikalasat és ezt kdvetden azok alkalmazasat is. A KEZMU KézhasznG Nonprofit Kft. 3898 6
munkavallalojanak 80%-a megvaltozott munkaképességii dolgozd, s a teljes dolgozéi allomany
mintegy 60%-a né. A kisérleti projekt megvalésitasi helyszine a KEZMU Kézhasznu Nonprofit Kft.
hajdunanasi butortizeme. A butoriizemet 2014-ben avattak fel, a 40 f6s kezdeti munkavallaléi Iétszam
a kovetkez6 évben 100 f6re ugrott. A hajdunanasi uzem létszama jelenleg 137 f6 (2019), 71%-uk
megvaltozott munkaképességl és 42%-uk nd. A hajdunanasi lizem f6 profilja a kdzlleti butorgyartas.
A gyartas kdzel 3500 négyzetméteren valdésul meg, korszer(i technolégiaval.

Célcsoport:

A KEZMU Kézhaszna Nonprofit Kft. hajdinanasi és mas (konvergenciarégiobeli) butoripari izemeiben
foglalkoztatott megvaltozott munkaképességi dolgozdi, az itt miikddd szocialis partnerek (munkaaddk
és szakszervezeti tisztségvisel6k, munkavédelmi képvisel&k).

Kozvetett célcsoport:

A bevont konvergencia régidban a butorgyartas agazatban, vagy mas agazatokban mikodo,
megvaltozott munkaképességii dolgozokat alkalmazé vallalkozasok tulajdonosai, dontéshozo,
szakemberei, munkavallaléi, a munkavallalék képvisel6i, szakszervezeti vezet6i, munkavédelmi
képvisel6i. A projekt honlap latogatoi, olvasoi, a megvaltozott munkaképességiiek munkaerépiaci
inklizidjanak kérdéseivel foglalkozé szakemberek, kutatdk, illetve mas, érdekvédelmi jellegl
szervezetek.

Célcsoport bevonasa a sziikségletfelmérésbe és tervezésbe:

A sziikségletfelmérés a KEZMU Kdzhasznu Nonprofit Kft. vezetéivel tortént személyes konzultacid
keretében valosult, illetve a munkavallaléi oldalt illetéen a HVDSZ 2000 szakszervezeti képvisel6inek
megkérdezésével megvaldsult a munkavallaloi sziikségletek felmérése.

A projektmenedzsment és szakmai megvaldsitok és szerepuk:

= Web: www.hvdsz2000.eu = E-mail: kozpont@hvdsz2000.eu = Tel: +36-1-222-8959
» Szamlaszam: Granit Bank 12100011-10125032
« Adoszam: 18172708-1-42 = Nyilvantartasi szam: 01-02-00011162



GINOP-5.3.5-18-2019-128
A HVDSZ 2000 és a KEZMU Kézhasznt Nonprofit Kft.
egylttmiikodése keretében felkésziilés a foglalkoztatast
érinté valtozasokra, a foglalkoztatasi valsaghelyzetek
megelbzésére és a valsaghelyzetek kezelésének
mddjaira a "C" - feldolgozdipar butorgyartas
Helyiipari és Varosgazdasagi Dolgozdk
Szakszervezete 2000
1141 Budapest, Cinkotai ut 97/a.

Eurépai Unid
Eurdpai Szocialis
Alap

MAGYARORSZAG R
hastorrvall BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI @

HVDSZ 2000:

Projekt vezet6: Szabé Istvanné

Projektben alkalmazott személy: Karpati Anett
Pénzlgyi vezetd: Molnar lldiko

Gyakornok: Molnar-Vojtké Tunde

KEZMU Kodzhaszna Nonprofit Kft.:

Szakmai megvalosito: Bernath lldiké

Projektben alkalmazott személyek a szakmai megvaldsitdkat modszertani fejlesztések feladatanak
elvégzésére:

Gelencsér Kinga,

Sarlési-Barath Melinda,

Németh Katalin.

Kiils6 szolgaltatok:

Dr. Borbély Szilvia

Kulsé szolgaltatok végzik a HVDSZ 2000 részérél projektelékészitéssel kapcsolatos tevékenységeket
(Megvaldsithatosagi tanulmany, szakmai modszertani fejlesztési terv, kisérleti projekt terv); a 300 f6
lekérdezése soran létrejovd adatbazis elemzését, a projekt soran megvaldsitasra kerllé rendezvény
(tajékoztato rendezvény, szakmai workshop, szocialis partnerek kézés rendezvénye) megszervezéseét
(Hajdunanas, Hajdudorog és Abadszaldk helyszineken), valamint a kdtelezé nyilvanossag teljesitését.

A KEZMU Nonprofit Zrt. a kisérleti projekt megvaldsitasahoz von be kiilsé szakértéket (igy pl. a
kisérleti projekt tapasztalatainak strukturalt feldolgozdsahoz, értékeléséhez), valamint a nemzetkdzi
felméréshez és a szocidlis partnerek hatékony konzultacioja altal megkovetelt adatgyljtéshez és
annak feldolgozasahoz. Kilsd szolgaltatd nydjtia a célzott informaciéos kampanyokat, nyomdai
szolgaltatast

(2000 példanyban készil a Tajékoztatd kiadvany), a honlapfejlesztést, valamint a projekt szintl
kdnyvvizsgalatot.

A fejlesztés részletes szakmai tartalma:

A projekt a ,C” / butoripar agazatban valésul meg. A rendszervaltas 6ta a butoripar szerkezete jelent6s
véltozason ment keresztil, negyven nagyuzembdl napjainkban minddssze 15 mikodik, kozottik
vannak a nagy butorboltok hazai gyarai is. Témank szempontjabdl fontos, hogy a butoripar
nagymértékben ,szétforgacsolodott”, a vallalkozasok 90%-a 10 fénél kevesebb dolgozét foglalkoztat.
A mikrovallalkozasoknal valamivel t6keer6sebb, s igy technolégiai fejlesztésekre, modern
berendezések vételére alkalmas kis-és kézepes méretli cégek aranya minddssze 8% korll van.
Ugyanakkor a butoripari termékek iranti kereslet — nem utolsésorban az épitéipari boom-nak, valamint
a fogyasztoi szokasok valtozasanak és az utdbbi években a bérek emelkedése kovetkeztében
megndvekedett vasarlderé6nek kdszonhetéen nétt (2018-ban 4,2%-kal az el6z6 évhez képest). A
batorgyartasban foglalkoztatottak létszama — a 100 legjelentésebb, a butoripari gyartast csaknem
teljes egészében lefedd cég alkalmazottainak dsszlétszama 9455 f6 volt (2016), 1,25%-kal kevesebb,
mint az el6z8 évben (2016-o0s adat). A munkaeréhiany ezt az agazatot is elérte, ami azt is jelenti, hogy
kiszdbbn az uj technika/technoldgia, automatizalas alkalmazdsa, amely egyuttal megkivanja a
munkaeré megfelel alkalmazkodasat és sziikségszerlien készségeinek fejlesztését is.
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Szakmai médszertani fejlesztések:

A projekt soran készil6 Elemzd tanulmany feltarja a butoripar jelenlegi helyzetét a
konvergenciarégiokban altalaban, és a készuld 300 fés adatbazisban 6sszegyllt adatok, informaciok
segitségével a KEZMU Kézhaszni Nonprofit Kft. altal lefedett teriileteken. Az elemzés kiilén kitér a
megvaltozott munkaképességi foglalkoztatottak alkalmazhatésaga kérdéseire. A KEZMU Kézhasznu
Nonprofit Kft. 300 f6 megvaltozott munkaképességli dolgozd lekérdezésével elkészil a
foglalkoztatasukat, munkavégzésik koértlményeit, foglalkoztathatésagukat tartalmazé adatbazis. Az
elemzés és az adatgyljtés eredményeire tamaszkodva megoldasi javaslatok és javaslatcsomag
késziil a butoriparban és mas ipari agazatokban (,C”) dolgozé megvaltozott munkaképesseégiiek
esélyeit és foglalkoztathatosaguk erdsitését illetden a dontéshozok szamara.

Kisérleti projekt:

A szakmai-moddszertani fejlesztések jelentés mértékben tamaszkodnak a projektben tervezett kisérleti
projekt megvaldsitasara és annak eredményeire. A kisérleti projekt keretében keril kidolgozasra egy
atfogo, valtozast kezelé szolgaltatasfejlesztés, és annak szisztematikus leirasa (modszertana) és
verifikalasa. A kisérleti projekt keretében konkrétan vizsgaljuk, hogy 10 CNC gép termelésbe allitasara
hogyan lehet felkésziteni a megvaltozott munkaképességii dolgozodkat, hogyan lehet tudasukat és
készségeiket fejleszteni az Uj megmunkalasi technolégia mikodtetéséhez, és ez hogyan befolyasolja
a tébbi munkavallalé helyzetét, munkavégzését, valamint a munkaszervezést, milyen kihivasokat
jelent a munkavédelem teriiletén. A kisérleti projekt fontos eredménye egy olyan szolgaltatas
kifejlesztése, amely mas, megmunkalasi technoldgiavaltassal szembe néz6 (zemekben is
alkalmazhat6 (Uzemen bellli termelési és egyéb, kapcsol6dd tzemi folyamatok, munkakdri leirdsok,
munkahelyi biztonsaggal

és munkaegészséggel kapcsolatos feladatok egységes egészbe foglalasa. A szolgéltatasfejlesztés
keretében a Kkisérleti projekt soran kidolgozott mddszerek felkerlinek a projekt honlapjara és
elérhetévé valnak az azt felhasznalni szandékozok szamara. A szolgaltatasfejlesztés keretében —
tovabba — ellen6rzé listak létrehozasara is sor kerll, mit kell konkrétan szamitasba venni egy Uj
technoldgia és Uj berendezések, munkaeszk6zok mikodésbe allitasakor a biztonsagos lzemeltetés
érdekében. Ezek a listak azokat a teenddket is tartalmazzak a biztonsagos lzemeltetéshez sziikséges
teenddket (pl. munkavédelmi kockazatértékelés, munkautasitasok, egyéni védéeszkoz juttatasi rend,
stb. elkészitése). Ezek a teendbk altalaban szikségesek, nemcsak a megvaltozott munkaképességl
munkaerét alkalmazé munkahelyeken, igy barhol felhasznalhatok. Jelen projekt annyiban fog tébbet
adni, hogy a listak tartalmazzdk azokat a specialis tennivaldkat is, amelyek kimondottan a
megvaltozott munkaképességlekre vonatkoznak. A projekt végén sor kerll a kisérleti projekt
tapasztalatainak strukturalt feldolgozasara és értékelésére, valamint megosztasra keril a GINOP
5.3.7.-VEKOP-17 projektgazdaval.

Szakmai, médszertani fejlesztések publikalasahoz, terjesztéséhez kapcsol6dé tevékenységek:
Projekt szakmai tartalmanak megosztasa céljabdl Informaciés kiadvany készul (2000 példanyban
nyomtatasban, illetve a projekt honlapjarél on-line elérheté modon). Informacios és szemléletformald
(on-line) kampanyok keretében kdzérthetd tajékoztatd anyagok jelennek meg a célcsoport és a
szélesebb nyilvanossag szamara. 3 célzott, csoportos tajékoztatd rendezvényre kerll sor, ebbdl kettd
a projekt eredményeinek megosztasat célozza a célcsoporttal, a KEZMU dolgozéival (20-20 6
Abéadszaldkon és Hajdudorogon) egy tovabbi rendezvény pedig a kisérleti projekt keretében ad
tajékoztatast a hajdunanéasi lzem munkavallaldinak a kisérleti project mibenlétérél. A projekt elején
megtartasra kerul§ hajdunanasi workshop (12 f6) szakmai megvaldsitok részvételével, az
Uzembejarassal a szakmai megvaldsitas részét képezi. A projekt fontos részét képezb kisérleti projekt
soran a kisérleti projekt eredményeivel kapcsolatos on-line és sajté kampany valésul meg.
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Szocialis partnerek kapacitasfejlesztése:

A HVDSZ 2000 alkalmazza a projektben Molnar-Vojtkd Tindét (felséfoku végzettségl), mint szakmai
gyakornokot (6+3 hd), munkaerépiaci tapasztalatszerzés, valamint a fiatalabb generaciék iranyaba
torténd nyitas érdekében.

Szocialis partnerek kapacitasfejleszté tevékenységei

Sor kerll a szocialis partnerek k6zés workshopjara, 20 f6 részvételével, Hajdunanason, a szocialis
partnerekkel. Sor kerll a projektben résztvevd szervezetek kdzotti mar kialakult rendszerszerd
egylttmikodés erdsitésére. A szocialis partnerek kapacitasfejlesztése soran megvalésul az on-line
érdekképviseleti platform létrehozasara és mikodtetésére a projekt sajat honlapjan, a projekt
befejezését kdvetéen is. Ennek megvaldsitasa céljabol keril sor 5-5 {6 - szocialis partnerek —
workshopjara Hajdunanason és Abadszaldkon.

Képviseleti er6 noveléséhez hozzajarul6 tevékenységek:

A képviseleti er§ és a szocialis partnerek kozotti konzultacié hatékonysaga noévelésének céljaval
készil a munkalgyi témaju adatfelvétel és elemzés. Az elkészil6 elemzés (3 iv) és az adatbazis a
batorgyartas tertletén mikddé tobbi vallalat és szocialis partner rendelkezésére all.

Projektel6készités:
A projekteldkészités soran elkészil a megvaldsithatosagi tanulmany és a lektoralt szakmai
modszertani fejlesztésiterv, és kisérleti munkaterv.

Projekt id6tartalma:
12 hénap (+ 3 hénap a kialakult helyzet végett - covid- 19 virus)

Id6észak:
2020. 03. 01 - (2021. 02. 28. + 3 hénap) 2021. 05. 29.

A projektben érintett régiok:
Eszak-Alfold

Megvalésitasi helyszinei:
Hajdunanason, Hajdudorogon (Hajdu-Bihar megye, hajdubdszdrményi kistérség)
Abéadszaldkon (Jasz-Nagykun-Szolnok megye).

A dokumentumok (szamlak, stb.) 6rzésére a projektbeadok kdzpontjaban kerll sor. A projekt
.Lermékei”, eredményei, a készulé javaslatok ugyanakkor hasznositasra keriilnek kdzvetlenil mind a
KEZMU Kézhaszn Nonprofit Kft. butorgyartassal, illetve mas profila, megvaltozott
munkaképességleket foglalkoztaté konvergencia régidbeli tzemeiben, illetve mas agazatokban
hasonlé helyzetli — megvaltozott munkaképességlieket is foglalkoztatd — vallalatoknal, tekintettel arra,
hogy a projekt ,termékei” on-line és szabadon elérhetdk lesznek.

Karpati Anett
HVDSZ 2000

2020. julius 7.
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